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SAMMANFATTNING

Delarsrapporten omfattar periodbokslut for tiden
januari-augusti samt en helarsprognos f6r 2021.
Képings kommun redovisar ett delarsresultat pa 21,9
Mkr. Resultatet motsvarar 1,9 procent av skatteintik-
terna vilket dr hégre 4n kommunens langsiktiga mal pa
0,5 procent. Kommunkoncernens resultat blev 61,5
Mkr jamf6rt med 100,5 Mkr 2020.

Arets nettoinvesteringar fér kommunen har hittills
uppgitt till 124,2 Mkr och var £6r samma period 2020
128,8 Mkr. Koncernens nettoinvesteringar har uppgatt
till 219,1 Mkr.

Nimndernas prognoser f6r helaret f6r verksamheterna
indikerar ett underskott pa -13,4 Mkr. Verksamheter
tillhérande finanstorvaltning samt finansiering berdknas

ge ett 6verskott pa 1,4 Mkr. Arets resultat beriknas bli
- 3,4 Mkr, vilket 4r 12,0 Mkr sdmre dn budgeterat
resultat.

Det finansiella malet har uppnatts i delarsbokslutet,
men utifrin drsprognosen kommer inte malet att
uppnas i arsbokslutet. Fér verksamhetsmadlen 4r
bedémningen att forutsittningarna finns for att uppna
malen.

Bedémningen 4r, eftersom det finansiella malen inte
prognosticeras att uppnas att kommunen inte kommer
att uppna god ekonomisk hushallning.



ARET SOM GATT

Képing Radhus AB bildades vid érsskiftet
2020/2021.

Flertal lekplatser 4r renoverade, dessa dr ”Jirv-
och Renstigen”, ”Trekanten” och ”Ostra
Langgatan”.

Ullvigymnasiet utseddes till ”Arets UF-skola” i
Vistmanland.

En ny detaljplan antogs den 4 mars som
gjorde det mojligt att bygga en
cirkulationsplats vid infarten till Big Inn-
omradet.

Ny organisation for fastighetsfriagor har
implementerats sedan april. Den nya
organisationen ska ha fokus pa de strategiska
fastighetsfragorna.

Projektering och exploatering av Ullvi dngar

har pabotjats.

En digital ljudvandring genom Képing har
installerats. I juli var ljudvandringen klar och
pé nio platser i centrala Képing kan
allminheten lyssna till historier om miénniskor

och platser 1 K&ping som gjort staden till vad

den ir idag.

Utbyggnaden av Eklidens 4dldreboende

pabdrjades innan sommaren.

——

Rosendals nya uteplats har anviénts till bland
annat sommarcaféer med sing, musik och
dans.

Utbildningsforvaltningen och Social- och
arbetsmarknadsférvaltningen har tillsammans
med SKR pabérjat ett gemensamt projekt
“Fullféljd utbildning”.

Digital samhillsbyggnadsprocess dr pabétjad.

Beslut har fattats om att forvirva del av
Forsiljaren 2, som ett led 1 att fortsitta
utvecklingen av handel i Képing.

Képings kommun hissade £6r frsta gingen
regnbégstlaggan i samband med Stockholm

Pride 2-8 augusti.




e Kopings bad och sport invigdes i februari via
en digital sindning. Badhuset 6ppnade for
allminheten den 23 augusti efter littnader pa
coronarestriktionet.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga forhallanden for resultat och stallning

1 detta avsnitt beskrivs forballanden som dr viktiga for att bedoma resultat eller ekonomisk stillning for kommunen och koncernen.

Hir finns beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad. En nuldgesbeskrivning av kommunens

verksambeter ingdr dven, samt en avstamning av riskbantering och internkontrollarbetet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Képing mellan aren 2013-
2018 har varit stor, vilket ér ett resultat av en hog
invandring. Mellan aren 2019-2020 minskade
befolkningen med 129 personer. Under 2019 var
invandringen till Sverige inte lika stor som tidigare ar.
Sista juli 2021 hade Képings kommun 26 207 invanare
vilket 4r en 6kning med 122 personer sedan utgangen
av 2020. Okningen beror frimst pé att antalet inrikes
inflyttningar till kommunen Gverstiger antalet
utflyttningar frin kommunen.

Folkmangd
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Andelen dldre samt barn och unga har 6kat och
forvintas att fortsitta 6ka. Den demografiska
utvecklingen kommer att innebira ett fortsatt tryck pa
samhdllets valfdrdstjanster.
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Per den sista juli 2021 uppgir forsorjningskvoten till
0,89 for Képing. Ar 2020 var forsotjningskvoten for
riket 0,77. Forsorjningskvot som nyckeltal beskriver hur
manga personer en person i arbetsfor alder behover
f61s61ja utdver sig sjilv. Allt eftersom andelen dldre
och barn/unga 6kar, si kommer dven
forsotjningskvoten att 6ka. Ar 2000 var
forsorjningskvoten 0,73. Prognosen f6r 2031 visar 0,92.

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Under aret har utsikterna for svensk ekonomi och
arbetsmarknaden forbittrats, efter ndstan tva tuffa ar
med coronapandemin. Att komma ihdg dr att det redan
innan pandemin fanns en konjunkturférsvagning under
sista halviret 2019.

Under kvartal 3 2021 ljusnade det, till stor del ett
resultat av att industrin kom i ging. Aterhimtningen pa
arbetsmarknaden 4r dock ojimn beroende pd bransch
och grupp av arbetslosa. Arbetsférmedlingens
beddmning ir att arbetslosheten kommer att fortsitta
minska under 2021 allt eftersom restriktionerna littas.
Prognosen visar att det dr f6rst i slutet av 2022
arbetslésheten kommer att hamna pa nivder innan
pandemin. P4 riksnivan var arbetslosheten pa 7,0
procent 2019 (innan pandemin). Bedémningen ér 7,4
procent slutet av 2022.

Enligt nedan tabell ligger K&ping i augusti 2021 pd en
hégre nivé arbetslosa jamfort med riket, och har varit
sd under pandemin. I jimforelse med Vistmanland ér



nivin i princip densamma. Arbetslésheten har sakta
bérjat minska under arets forsta dtta manader, 10,6
procent i januari 2021 och 9,8 procent i augusti 2021. 1
augusti 2020 var arbetslosheten 11,3 procent 1 Képing.
Att Koping ligger pd hogre nivaer dn riket forklaras
bland att av att andelen hogutbildade (25-64 ar) ir ldgre
1 Képing jamfort med riket. Statistik fran Kolada for ar
2020 visar att andelen 1 kommunen uppgick till 16,0
procent att jimféra med rikets 28,9 procent

Arbetsloshet
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Den storsta utmaningen som finns och kommer att till
viss del att vara kvar efter pandemin 4r gruppen
langtidsarbetslosa. En effekt av pandemin har varit det
stora kravet pa strukturomvandlingar dér bland annat
digitaliseringen i samhillet har paskyndats. Detta
innebir att situationen for de som redan innan
pandemin var langt ifran arbetsmarknaden har hamnat
dnnu lingre ifrdn arbetsmarknaden. De grupper som
Arbetsférmedlingen lyfter sirskilt dr de som inte har
fullfsljt gymnasiet, fédda utanfér Europa, har en
funktionsnedsittning samt dldre 55-64 4r. Dessa
grupper utgér en majoritet av de langtidsarbetslosa. For
riket uppgér de lingtidsarbetslosa till 46 procent av
totalen (maj 2021), vilket 4r den hogsta andelen
négonsin. Tittar man vidare pd andra grupper med
utmaningar som finns dr gruppen unga arbetslosa 18-
24 ar. P4 riksniva uppgér de till 10,5 procent i
Vistmanland 14,2 procent och i Képing 13,9 procent.

Andra faktorer som paverkar utvecklingen
Mark

Behovet av att f4 mer bygeklar mark ér fortsatt stort.
Kommunen ir i ett expansivt skede och varit sa senaste
aret, ddr efterfrigan pa mark till smahustomter,
flerfamiljshus och verksamhetslokaler 4r fortsatt stort.
Det dr av stor vikt att utredningar genomfors korrekt
och kvalitativt infér framtagandet av detaljplaner i
samband med exploatering, ett resultat av att kraven
har 6kat de senaste dren. For att sikerstilla att detta
efterf6ljs dr det av storsta vikt att utredningarna

genomfors 1 botjan av exploateringsfasen i syfte att
tidigt klarg6ra forutsittningarna.

Bostadsmarknaden

Koépings bostadsaktiebolag KBAB, har en nagot ligre
efterfrigan pa lediga ligenheter sedan en tid tillbaka.
Detta giller i princip alla typer av ligenheter,
undantaget dr markligenheter och trygghetsboenden.
Resultatet av den laga efterfrigan ir att kétiderna har
minskat.

Pandemieffekten hat inneburit att allt fler invanare
har spenderat mer tid hemma med anledning av
bland annat restriktionen atbete frin hemmet.
Utvecklingen har lett till att allt fler har dgnat tid 4t
térdndring i hemmet, och ddrmed har antalet
bygglov ékat under denna tid.

Utbildning

En stor utmaning som finns ar elever som inte klarar
av att fullf6lja sina studier. Som ett resultat for att tidigt
kunna identifiera dessa elever har utbildningsnimnden
tillsammans med social- och arbetsmarknadsnimnden
SKR pibotjat ett gemensamt projekt av fullfoljd
gymnasieutbildning. Inledningsvis har en handlingsplan
tagits fram.

Projektet nyanlinda och flerspréikigas lirande har
resulterat i en helhetssyn kring gemensamma fragor
fran forskolan till gymnasiet. Nyttan av ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt kommer alla elever till
del. Det syns i mer fokuserade stédinsatser, storre
forstaelse och ett mer gemensamt “sprak”.

Vuxenutbildning

Sedan juli 2021 har urvalsreglerna till
vuxenutbildningen dndrats. Nationellt vill man styra for
att stirka kompetensforsorjningen, snabba pa
integrationen och 6ka omstillningsférmédgan pa
arbetsmarknaden. Denna f6rindring innebir att de
med storst behov ska prioriteras, att jimfora med att de
med minst utbildning tidigare har prioriterats.
Konsekvensen av denna forindring ér att komma 4t
arbetslésheten genom behov av yrkesvixling. For
kommunens del innebdr inte detta ndgon storre
férindring dd vuxenutbildningen redan idag styrs av
arbetsmarknaden.

Den nationella satsningen dldreomsorgslyftet har
inneburit ett hogtryck f6r vuxenutbildningens
vardlirare. Koping har nu fler underskéterskor och
kompetensen inom idldreomsorgen har 6kat.

Individ- och familjeomsorg

Hittills under dret har antalet barnavardsirenden
kraftigt 6kat, en kraftig 6kning i jimforelse med samma



petiod foéregiende dr. Antalet aktualiseringar
(anmilningar och ansékningar) och antalet drenden
som leder till utredningar har successivt kat i manga
ar, och 6kningen r just nu 46%. Utifran de analyser
som har gjorts har det identifierats att méinga nya
drenden har initierats pa grund av oro f6r vald mot
barn och/eller barn som har bevittnat/upplevt vald i
sin hemmilj6.

Arenden som r6r vuxna med missbruksproblematik
har haft en tydlig minskning vad giller bade
drendemingd och insatsbehov. Att jimfora med
tidigare 4rs kraftiga 6kning. Tydligast 4r minskningen
tor institutionsvérden inom heldygnsvérden.

Antalet utbetalda hushall har minskat det senaste aret,
och didrmed kostnaden f6r ekonomiskt bistand.
Augusti 2021 kdnnetecknas av ett historiskt ligt utbetalt
bistdnd. Inom verksamhetsomréidet har en medveten
strategi antagits ddr det har satsats pa subventionerade
anstillningar f6r personer med forsorjningsstéd. Under
aret har denna typ av anstillningar 6kat med 41%. 1
syfte att individen ska nirma sig arbetsmarknaden har
olika insatser erbjudits individen f&r att 6ka chanserna
till en varaktig f6rsérjning. Genom att medvetet arbeta
med denna strategi dr férhoppningen att
langtidsarbetslésheten 1 kommunen ska sjunka. Den dr
ir en stor utmaning bade nationellt och lokalt.

Vard- och omsorg

Verksamhetsomradet har under dret varit fortsatt hart
paverkad av den pigiende pandemin. Flera
verksamheter har haft flera utbrott trots att en hog
andel av brukarna 4r vaccinerade. Verksamheterna har
fortsatt jobba med att kontinuerligt se Gver nya
arbetssitt och anpassningar fér att undvika
smittspridning och trygga upp f6r bade brukare och
personal. Det anstringda liget har inneburit fortsatt
paus f6r viss inplanerad utvecklingsarbete.
Férhoppningen dr att det ska startas upp och komma i
ging under hosten.

Projekt Sammanhallen journal har arbetats med under
aret, vilket dr en viktig del av arbetet kring
omstillningen till en god och nira vird. Arbetet
innebir att legitimerad personal har samma méjlighet
tll regionens journalsystem i de fall dir
brukaren/patienten 4r gemensam. P4 sa vis 6kar
patientsikerheten samt effektivare fléden och
arbetssitt.

Folkhalsa

Folkhilsan har sirskilt uppmirksammats fran flera
olika perspektiv i och med den radande pandemin.
Forutsittningarna f6r en god och jamlik hilsa har
torandrats. Utbudet och tillgingligheten till aktiviteter
som frimjar god och jimlik folkhalsa har varit

begrinsad under dret med anledning av pandemin.
Foérhoppningen ir att i takt med restriktioner som ldttas
upp och minskad smittspridning, ges mojlighet att
Oppna upp for verksamheter och aktiviteter som
frimjar god och jimlik folkhilsa.

En ny rapport fran region Vistmanland “Skillnader i
livsvillkor och hilsa 1 Vistmanland” har presenterats
som visar olika lokala utmaningar som paverkar
folkhilsan. For Képings kommun har det i rapporten
sdrskilt uppmirksammats att andel barn som lever i
ekonomiskt utsatta hushall 4r hogre 1 kommunenen
jAimfort med riket och linets andra kommuner. Képing
ir dven den kommun med hégst andel barn som lever i
trangbebodda hushall. Att leva i ekonomisk utsatthet
och trangboddhet kan paverka bade den fysiska och
psykiska hilsan, hilsobeteenden, skolresultat och
sociala relationer.

Begrisningar och anpassningar under dret har dven haft
en ckonomisk paverkan med minskade intikter, b la
badhusen som varit stingda.

Infrastruktur

Flera utredningar som r6r infrastrukturen i och
omkring Képing har genomférts under aret och pagar
till viss del, bland annat utredning om nya omraden fér
bostidder och niringsverksamhet samt renovering av
hamnomridet med muddring av farleden in till
hamnen si att storre fartyg kan ligea till i K&pings
hamn.

Under aret har det arbetats fram en hastighetsplan 61
Képings titort som dr klar och redo att inféras. Planen
innebir att under en 10 érs period ska ett antal av
kommunens gator hastighetsanpassas i syfte att 6ka
trafiksikerheten.

For Milarthamnar har dret (2021) inneburit 6kade
volymer, och dessutom volymer i niva med rekordaret
2019. Anledningen till detta 4r att Médlarhamnar 4r en
hamn som hanterar alla typer av gods. Vissa godsslag
har dnda haft det fortsatt tungt som under 2020,
mycket pa grund av pandemin som paverkat hela
virlden men ocksé péd grund av restriktioner frin linder
utanfér Europa.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Sammanlagt har 43 risker och osikerhetsfaktorer
identifierats pa nimnderna och bolagen. For 29 av
dessa risker har hanteringen fungerat bra, for fem av
riskerna har hanteringen delvis fungerat bra, och f6r
nio av riskerna har hanteringen inte fungerat. Orsaken
till detta har varit den pagiende pandemin.



Gemensamt for flera bolag och forvaltningar ér risker
kopplade till att rekrytera medarbetare med ritt
kompetens samt hog arbetsbelastning.

Inga borgensataganden har infriats under aret. Av
kommunens totala pensionsfoérpliktelser redovisas

Internkontroll

Styrelser och ndmnder har totalt 23 internkontroll-
punkter varav tre dr kommungemensamma. Av dessa
kontrollpunkter har 13 kontrollerats under aret, for

resterande 10 punkter ska kontrollen genomféras
under hosten.

443,3 Mkr och dirtill hérande 16neskatt pa 107,5 Mkr
som ansvarsforbindelse. Detta innebir att 75 procent
av pensionsforpliktelsen inte finns upptagen i balans-
rikningen, motsvarande siffra fGrra aret var 79 procent.
Inga férindringar har gjorts betriffande placeringar
och dterlanade medel.

Pensionsforpliktelse,

kommun

Avséttning inklusive séarskild

|6neskatt 106,5 120,4 134,0 1553 179,7
Ansvarsforbindelse

inklusive sarskild l6neskatt 6255 614,2 5905 575,8 550,8

Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 732,0 7346 7245 7311 7305
Aterlanade medel 732,0 7346 7245 7311 7305

Muddring av hamninloppet



Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt beskrivs handelser som bar intréiffat under rikenskapsdret eller efer dess slut, och dr av vasentlig betydelse for den kommunala

koncernen och kommunens resultat och stéillning.

Coronapandemin

Kommunen har bemannat en mindre stab for
samordning av covid-arbetet i koncernen. Staben har
varit igang under hela aret och bestar av stabschef,
kommunikat6r, HR-generalist och
beredskapssamordnare/sikerhetssamordnare. Staben
har skott samverkan med Region Vistmanland och
Liansstyrelsen Vistmanland, samt ansvarat f6r
ligesbildsrapporteringen bade internt och externt.
Med anledning av pandemin har stora delar av
kommunen och fér de verksamheter dir det 4r mojligt
frimst arbetat pa distans under dret.

Efter den 30 september hivs en del restriktioner, bland
annat rekommendationen om hemarbete. Atergangen
till ett mer normalt lige kommer att ske successivt, dir
det dr beslutat att varje chef ansvarar f6r vad som ér
bist f6r verksamheten vad giller vilket arbetssitt som
ska antas. Som en modern organisation dr det viktigt att
ha tllit till verksamheternas och medborgarnas
intressen och behov, och ar dirmed det som ar
styrande kring vilket arbetssitt som dr mojligt att
fortsitta med.

Betydande paverkan inom vard och omsorg

Under aret har pandemin haft en fortsatt paverkan
inom vérd och omsorg med flera utbrott av smitta.
Pandemin kriver fortfarande att nya arbetssitt och
rutiner arbetas fram f&r att skydda brukare och
medarbetare. Ett omfattande arbete med att vaccinera
brukare inledde dret. Den totala kostnaden for att
hantera pandemin har hitintills uppgatt till 28,0 mkr.

Minskade intakter

Kopings bad & sport invigdes via en digital sindning i
februari, men pa grund av pandemin fick det officiella
Oppnandet f6r allminheten vinta ndgra méinader. Efter
littade restriktioner kunde det nyrenoverade
utomhusbadet Sppna f6r allminheten i juni och
inomhusbadet 6ppnade 1 augusti. Den férsenade
Oppning innebdr ett intiktsbortfall berdknat till drygt 2
miljoner kronor f6r 2021.

For KBAB bedoms intakterna minska med 1,9
miljoner med anledning av tomstillda ligenheter pa
grund av pandemin i ROT-projekten pa Blenda och
Bertil.

Trygghets- och gladjeskapande aktiviteter

Infér sommarlovet mottogs ett statligt bidrag f6r
avgiftsfria och smittsikra lovaktiviteter f6r barn och
unga i aldrarna 615 ar. Infér sommaren producerades
ett extra innehallsrikt lovprogram i samarbete med det
lokala féreningslivet dér barn och unga kunde ta del av
ett varierat och kostnadsfritt utbud av
sommarlovsaktiviteter.

Koépings stadsmuseer och utstillningshall kunde i juni
Oppna sina portar for allmanheten igen efter att ha varit
stangt sedan hosten 2020 pd grund av pandemin.

Kulturskolan har under viren och sommaren satsat pa
digitala plattformar pa grund av radande
omstindigheter med pandemin. Digitala
forestallningar, konserter och uppvisningar har
arrangerats och i stillet for att stilla in har Kulturskolan
stillt om och erbjudit digital undervisning till eleverna.

Storre investeringar

Exploateringsverksamhet pagar f6r omradena
Skogsleden och Vistra Sémsta. Byggnationen av VA-
anldggningen pagér dven pa Vistra S6msta, bitvis dr det
svira anldgeningstérhallanden.

Under aret har byggandet av en ny cirkulationsplatsen
pé Ringvigen paborjats, vid infarten till Big Inn.
Kostnaderna har blivit dyrare 4n berdknat och
prognosen ar 1 dagsliget 10,7 Mkr. Merparten av
projektet kommer att vara klart under hésten 2021,
men vissa saker kommer atgirdas under 2022.

Investeringarna i hamnen har fortgatt. Totalt under aret
har projektering och investeringar skett till en kostnad
pa 71,5 Mkr. Under édret har fokus legat pa att
firdigstilla de férberedande arbetena med dammar f6r
muddringsmassor och muddring.

Det har investerats 21,8 Mkr i nybyggnation av forskola
1 Munktorp. Forskolan berdknas bli klar under hésten
2021. 1 fjarrvirmeverksamheten har VME investerat
34,3 Mkr i byggande av transiteringsledning till Kolsva
samt en ny reservpanna pa Norsa.

KBAB:s storsta investeringar under dret har varit
Eklidens dldreboende, rotrenovering Blenda och Bertil
samt utbyggnad av fibernit. F6r Malarhamnar ar den
storsta investeringen en ny truck pa 3,5 Mkr.



Koncernbildning

En koncern bestidende av Képing Radhus AB som
moderbolag till Képings bostads AB (KBAB) och
Vistra Milardalens energi och miljé (VME) startades
frin och med 2021. Syftet med koncernen ir att leda
och samordna arbetet pa ett effektivare sitt for att
skapa stérsta mojliga samhallsnytta. Arbetet under dret
har framfGr allt bestatt i att skapa struktur for styrning,
uppf6ljning och dterrapportering.

Digitalisering

Under varen har projektplanering pagatt for inférande
av ett nytt intranit. Det dr ett samarbete mellan
kommunerna i Vistra Malardalen, Surahammars
kommun och Vistra Milardalens kommunalférbund
(VMKE). Det nya intranitet kommer vara byggt pa
samma plattform som vir externa webbplats koping.se.
Plattformen och samarbetet med 6vriga kommuner i
regionen skapar forutsittningar f6r en mer effektiv
forvaltning och enklare administration.

Arbetet med att digitalisera kommunens cirka 270
gillande detaljplaner har paborjats.

Nytt digitalt system f6r kommunens primérkarta och
GIS ir upphandlat. Arbetet med att migrera och
integrera kommer att utféras under 2021. Delar av
inférandet och utveckling kommer att ske under 2022.

Ovriga vasentliga handelser
Vaderforhallanden

Atrets vinter- och virmanader 2021 var kyliga och mer
likt ett normalér. I och med det kyliga vidret dr
forsiljningen av fjirrvirme hégre dn budgeterat.
Energiintikterna 4r 3,0 miljoner bittre 4n budgeten f6r
petioden. Kostnaderna f6r brinsle har under samma
petiod varit 1 miljon hogre.

Foreningsbidrag

Oversynen av det nya bidrags- och stodsystemet for
foreningar fortgar. Under dret har féreningar bjudits in
till dialogmdoten £or att samtala om hur vi tillsammans
kan stirka det lokala féreningslivet genom ett likstélligt
regelsystem. Ett férsta konkret forslag av det nya
systemet har botjat ta form. Det nya férslaget har
presenterats for féreningarna som nu erbjuds ett
remissforfarande.

Ny organisation strategiska fastighetsfragor

Under éret har en ny organisation for fastighetsfragor i
kommunen implementerats, vilket innebir att ansvaret
tor de strategiska fastighetsfragorna sedan 1 april ligger
pé kansliavdelningen. Fastighetsfrigorna i kommunen
ar centrala just nu och hogaktuella da bland annat en ny

grundskola planeras. Inom ramen f6r
fastighetsfGrvaltningen arbetas det fram nya arbetssitt,
rutiner och nya métesstrukturer. I nuldget pagar en
inventering av fastighetsinnehall och det har dven gjorts
en genomlysning av fastighetslistor for att fi en
6verblick 6ver bestdndet och de objekt som ska
omfattas av det nya AFF-avtalet (Avtal f6r
fastighetsforvaltning och fastighetsdrift).

Kommunens fastigheter dr dven en viktig framtidsfraga
for att kunna erbjuda invinarna limpliga lokaler till
forskolor, skolor och 6vriga verksamhetslokaler. Under
forsta halviret 2021 har fler oférutsedda reparationer
gjorts dn vad som har budgeterats f6r. Detta i
kombination med ett par brinder, ndgra vattenskador
och 6kade kostnader f6r el och fjarrvirme gor att
fastighetsbudgeten visar ett underskott.

Exploateringsprocess

Ett intensivt arbete med att skapa en effektiv
exploateringsplan f6r kommunen pégar. Framtagandet
av planen sker i néra samarbete med bland annat VME
och andra enheter inom kommunen. Planen forvintas
att vara ett st6d i den langsiktiga planeringen av att
skapa attraktiva bostadsomraden och verksamhetsytor i
kommunen. Den kommer 4ven att vara utgangspunkt
vid prioritering av detaljplaner som ska arbetas fram.

Lokalférsorjningsprocess

Under aret har den nya strategiska
fastighetsorganisationen arbetat med att fram en ny
lokalférsorjningsprocess f6r implementering,
Lokalrevisioner har genomférts med i princip samtliga
forvaltningar som input till den lokalférsérjningsplan
som antagits. Genom en langsiktig
lokalf6rsétjningsplan redogdrs kommunens langsiktiga
kapacitet och sikerstiller att kommunens lokaler
utnyttjas optimalt.

Hallbar kommun

Det miljéstrategiska arbetet har varit inriktat pa att
identifiera vilka frigor som kommunen bér fokusera pa
baserat pd dess miljépaverkan, de lagkrav som giller
samt kommunens ambitionsniva for miljéarbetet. Att
skapa en hillbar kommun dr ett omfattande och
langsiktigt arbete, som kommer att vara centralt en tid
framover. Det kan dven kopplas thop med
kommunens évergripande utvecklingsmal, malomrade
2 177 véixcer med ansvar och darmed med delmal; 177
arbetar aktivt for en hallbar miffo och minskad klimatpdverkan.
I ett forsta skede kommer arbetet vara centrerat kring
att skapa tydliga strukturer och malbilder f6r
kommunens arbete med héllbar utveckling. Det
kommer 4ven ske insatser och konkreta aktiviteter for
att anpassa kommunen till att bli mer hallbar och bittre



mota de utmaningar som vi star infor. Arbetet kommer
stélla krav pa samarbete med andra aktorer sivil inom
den kommunala organisationen som externa parter.

T ett forsta skede kommer arbetet vara centrerat kring
att skapa tydliga strukturer och malbilder f6r
kommunens arbete med héllbar utveckling. Det
kommer dven ske insatser och konkreta aktiviteter f6r
att anpassa kommunen till att bli mer hallbar och bittre
méta de utmaningar som vi star infér. Arbetet kommer
stilla krav pd samarbete med andra akt&rer savil inom
den kommunala organisationen som externa parter.

Samverkan for mervarde

Koéping tecknade forra dret ett nytt avtal med
Arbetstérmedlingen genom DUA (Delegationen Unga
och Nyanlinda till Arbete). Dirigenom pégar fér
nirvarande tvd projekt, med fokus pa samverkan. Det

Hést gamla stan
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handlar om hur samverkan mellan kommun och
Arbetstérmedling ska se ut samt hur kommunen kan fa
bra samverkan med arbetsgivare och vara med i
kompetensférsorjningen. Genom dessa tva projekt ges
mojlighet att vara med och paverka framtidens
arbetsmarknad.

Genom att inkludera niringslivsavdelningen med den
lokala arbetsmarknaden och niringslivet, Skar
kommunens mdjligheter att finga upp nya och
etablerade foretags kompetensbehov.

Héandelser efter rapportperiodens slut

Inga hindelser av betydelse for resultat eller stillning
koncernen eller kommunen har intriffat efter
rapportperiodens slut.



God ekonomisk hushallning och

maluppfyllelse

Kommunallagen anger att kommunerna ska bedriva sin verksambet sa att god ekonomisk bushallning uppnas. Lagen sdger ocksd att
det ska finnas mal uppsatta bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksambetsperspektiv. Det ska ocksd finnas en egen tolkning
av vad begreppet god ekonomisk hushallning betyder for kommunen och hur de mer konkret ska nppfyllas.

I detta avsnitt redovisas kortfattat kommunens styrning och styrmodell samt en samiad bedimning om forutsattningar finns for att

uppna god ekonomisk hushallning. 1 avsnittet gors en utvdrdering av kommunens finansiella mal samt mal for verksambeten genom en

Sammanfattning av namnders och bolagens bedomningar av malupppyllelse i sina kvalitetssikrade grunduppdrag.

Kommunens styrning och styrmodell

Képing har sedan 2020 en ny styrmodell, vilken bygger
pa tllitsbaserad styrning. Styrmodellen fastligger en
gemensam struktur och gemensamma arbetssitt f6r
styrning och ledning av kommunens verksamheter.
Styrningen av kommunens verksamheter sker genom
kvalitetsstyrning, malstyrning och ekonomistyrning.
Styrmodellen tydliggdr hur samtliga delar i planering
och uppfoljning hinger ihop.

Tillsammans skapar vi var framtid

Nar vi sager tilsammans sa
menar vi det

Verksamhetens grunduppdrag

A
[ 1

Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
for

Vi viaxer med ansvar Det vi erbjuder lockar

som
standigt ifragasatter om vi anvander
resurserna pa basta satt

verksamhet, medarbetare och
Tydiigt prioriterade ekonomi
utvecklingsinsatser med
God strategier och
atgarder.

Vad kannetecknar god kvalitet
och vilka indikatorer ar viktiga att
folja.

Utifran Ko6pings vision “Tillsammans skapar vi var
tramtid har kommunfullmaktige beslutat om tre
kommungemensamma utvecklingsmal. Arbetet med
utvecklingsmalen sker 6ver forvaltnings- och
bolagsgrinserna. Dessa mal har fokus pd utveckling av
det lokala samhillet och demokratin. Utvecklingsmalen
har koppling till de globala milen i Agenda 2030. De
kommungemensamma utvecklingsomrddena for
perioden 2020-2027 ir:

e  Nir vi sdger tillsammans s menar vi det
e Vivixer med ansvar
e Det vi erbjuder lockar

Ut6ver utvecklingsmalen har varje verksamhet sina
egna mal i det vi kallar f6r grunduppdrag. Ndmnders
och bolags grunduppdrag beskrivs utifrin reglemente
och dgardirektiv som faststillts av kommunfullmiktige,
aktuell lagstiftning f6r nimndens olika
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ansvarsomraden, statliga styrverktyg samt kommunala
styrdokument. Ett genomfért grunduppdrag, den
verksamhet en kommun ska leverera, visar
kommunens maluppfyllnad. Enligt KSpings styrmodell
ska grunduppdraget dessutom levereras med kvalitet
och service, vilket f6ljs upp genom att f6lja de
kvalitetsfaktorer som kidnnetecknar god kvalitet i
respektive grunduppdrag.

Kvalitetssikring av grunduppdragen sker i de tre
perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi.
For varje perspektiv finns ett av fullméiktige beslutat
mal. Malsattningarna ar:

e Kommunens verksamheter erbjuder storsta
mojliga kvalitet £6r givna resurser

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och
utvecklas och ett gott ledarskap

e  Vihar god ekonomisk hushéllning och en
ckonomi i balans

Dir ska principerna fér kvalitetsstyrning, malstyrning
och ekonomistyrning fa genomslag,

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna skall bedriva
sin verksamhet s att god ekonomisk hushallning
uppnas. Lagen siger ocks att det ska finnas finansiella
mal och mal for verksamheten. Verksamhetsmalen
innefattar dven de kommunala bolagen.

For Kopings kommun rider god ekonomisk
hushallning nir det finansiella malet dr uppfyllt samt
nir nimnder och styrelsers grunduppdrag ir uppfyllt.

Overgripande finansiellt mal

Kommunens 6vergripande finansiella mal ar att ha en
ekonomi i balans. Fér att ha beredskap att méta
konjunkturférindringar och dndrade férutsittningar,
skall kommunens ekonomiska resultat arligen motsvara



minst 0,5 procent av totala skatteintikter och
statsbidrag.

VI ERBJUDER
STORSTA MOJLIGA
KVALITET FOR
GIVNA RESURSER

VI UPPFYLLER
GRUNDUPPDRAGET

NAMND/ BOLAG

Indikatorn for drets resultat i forhallande till

skatteintikter och utjimning uppgar vid delarsresultatet
tll 1,9 procent. Helarsresultatet har prognostiserats till
—0,2 procent.

Den sammanfattande bedémningen ir att det
finansiella mélet inte kommer att uppnis i arsbokslutet.

Mal for verksamheten

Det grunduppdrag som nimnder och styrelser har dr
utgingspunkten f6r bedémningen om kommunen
uppnitt god ekonomisk hushallning. ur ett
verksamhetsperspektiv. Grunduppdraget bedéms
utifran grundliggande krav fran lagar, reglementet eller
dgardirektivet och andra styrande dokument.

Kwvalitetsstyrningen anvinds for att bedéma hur
grunduppdraget dr utfort. Ndmndens kvalitetsfaktorer
utgdr bedémningsgrund fér den kvalitet som uppnas i
grunduppdraget. Kvalitetsfaktorerna f6ljs upp och
analyseras med en eller flera indikatorer. Bedémning av
god kvalitet gbrs utifran de 6vergripande malen i de tre
perspektiven; verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Till grund f6r analys kan valda indikatorer jamforas
med trenden Gver aren samt jimféras med nationella
jimforbara nyckeltal. Indikatorer anvinds f6r analys
och virdering av resultat till en samlad bedémning,

Nimnder och bolag kan dven i sin
verksamhetsplanering vilja att prioritera ett eller flera
omréiden inom sitt grunduppdrag. Utifrdn nulige och
analys av bedémd kvalitet 1 utfért grunduppdrag kan
behov av utvecklingssatser finnas, vilka planeras in som
priotiterade omriden. Dessa prioriterade omraden
malomraden syftar till att stirka grunduppdraget och
forbattra bristande kvalitet.

Uppf6ljning av mal

Vid uppfSljning av mal har en sammanfattande
bedémning gjorts utifrin nimnders och styrelsers
bedémning av, 1 hur stor utstrickning de bedéms na
maluppfyllelse i grunduppdrag samt med vilken
kvalitet.

Det finns indikatorer knutna till grunduppdragen som
anvinds for analys som oftast redovisas pé drsbasis,
vilket g6r att utvirderingen i delarsrapporten fran
nimnder och bolag bygger pia bedémningar om
forutsittningar finns for att klara sitt grunduppdrag.

Detta illustreras med farger; rott ej uppfyllt, gult delvis
uppfyllt och gront milet dr helt eller i hdg grad uppfyllt.
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NAMNDER:

Kommunstyrelsen

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden

Kultur- och folkhalsondmnden
KOMMUNALA BOLAG:

Kopings Bostads AB

Vastra Mélardalen Energi och Miljo
Vastra Malardalens Kommunalférbund

Maélarhamnar

Da merparten av nimndernas och bolagens
beddmningar visar pa att grunduppdraget kommer att
Kklaras, blir den sammanfattande bedémning att
forutsittningarna finns for att klara
kommunkoncernens grunduppdrag.

God ekonomisk hushallning- Samlad
beddmning

Den samlade bedémningen ér att kommunen inte
férvintas uppnd malsittningarna f6r god ekonomisk
hushallning,

Det finansiella malet uppnas inte. Merparten av
nimnder och bolags bedémningar visar att
forutsittningarna finns for att klara grunduppdraget.
Grunduppdraget bedéms utféras med delvis uppfylld
kvalitet f6r de vi dr till f6r, med engagerade
medarbetare och ett gott ledarskap samt med
tillgdingliga resurser ha en ekonomi i balans.

Namnders och bolagens beddmningar

Den kompletta uppféljningen finns i varje nimnds och
styrelses delarsrapport. Hir f6ljer en sammanfattning
av beddmd maluppfyllnad samt ndgra exempel.

Kommunstyrelsen

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Kommunstyrelsen bedémer att malsdttningarna for
grunduppdraget kommer att uppnas 2021. Hur det
uppnis, det vill sdga, med vilken kvalitet
grunduppdraget utfors anses bedémningen delvis
uppnis.

Under éret har en fortsatt utveckling av
kommunikation pagatt med fokus pa digitala kanaler



och verksamhetsstod. Ett nytt Instagram-konto har
startats med syfte att lyfta kommunens vackra natur.

Kommunledningsférvaltningens representanter verkar
i olika grupperingar tillsammans med forvaltningar och
bolag i syfte att skapa delaktighet, styrning och
forstaelse f6r de beslut som fattas. Samverkan med en
god service och ett bra bemétande dr en
framgangsfaktor.

Att ha en god extern kommunikation, god service och
ett bra bem&tande samt att det i organisationen finns
ett hogt fértroende f6r kommunledningsférvaltningen
ir kvalitetsfaktorer som kidnnetecknar god kvalitet. Fér
att folja resultatet beh6vs relevanta och tillférdlitliga
indikatorer tas fram. Da tillf6rlitliga och
verksamhetsnira indikatorer saknas dr bedomningen
att kvaliteten delvis 4r uppnadd.

I hést slipps 29 byggklara smahustomter till
kommunens tomtkd, vilket bidrar till f6rutsittningar
£6r en god bostadsmilj6é och attraktiv livsmiljé i
kommunen.

Efterfrigan pa byggklar mark f6r verksamheter 6kar
vilket gor att behovet att fa fram mer byggklar
verksamhetsmark ér stor.

Energitérbrukningen i kommunens lokaler f6rvintas
minska under aret. Energieftektiviseringsprojekt pagar
pa Odensviskolan samt i Malmahallen i Kolsva och
beriknas vara klara innan arsskiftet.

Prioriterat omrade

Prioriterat omréide f6r 2021 har varit att tillskapa nya
tomter och verksamhetsmark. For detta krivs
samarbete mellan flera férvaltningar och bolag 1
kommunen. Samhallsbyggnadstorvaltningen har
tillsammans med Niringslivsenheten aktivt arbetat £6r
att ta fram en niringslivsprocess dir fokus varit att
underlitta och tydligeora for kunden/exploatoren, en
sd kallad ”En vig in 1 kommunen”.

Kultur- och folkhalsonamnden

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Kultur- och folkhilsonimnden bedémer att det, under
2021, delvis finns forutsittningar for att uppna
malsittningarna for granduppdraget. Aven for
kvaliteten i grunduppdraget dr bedémningen att den
delvis uppnas.

Forvaltningen arbetar aktivt fOr att bidra till ett tikt och
varierat kultur- fritids- och f6reningsliv f6r alla invanare
i Kopings kommun. Dock ér detta ndgot som varit
utmanande under pdgdende pandemi. Atg';irder har
vidtagits for att anpassa verksamheterna efter ridande
restriktioner vilket har begransat méjligheterna till ett
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brett kultur- och fritidsliv for alla. Utifran detta bedoms
maluppfyllelsen vara delvis uppnadd.

Att ge invinarna méjlighet att géra aktiva val och ha ett
rikt fritids- och kulturliv samt gott vilbefinnande
genom en god tillging till vara verksamheter och dess
utbud ér kvalitetsfaktorer som kidnnetecknar god
kvalitet. En annan kvalitetsfaktor 4r att skapa egenmakt
genom att ge mojlighet till deltagande, inflytande och
medskapande. Vi har under perioden inte kunnat skapa
en Okad tillgang eller en f&rbittrad upplevelse genom
aktiviteter och evenemang, Da méjligheterna till rikt
fritids- och kulturliv samt mojlighet till deltagande och
medskapande varit begrinsat till digitala 16sningar,
utomhusaktiviteter och férbokningssystem sa ér
bedémningen att dven kvalitet i grunduppdraget delvis
uppnis.

Prioriterade omraden

Att barnets bista sarskilt ska beaktas inom nimndens
alla omrdden har under 2021 4r ett prioriterat omrade.
Under det forsta deldret har namndens verksamheter
hatt fokus pa att anpassa utbud och verksamhet till
malgruppen efter ridande restriktioner f6r att kunna
erbjuda fritids- och kulturaktiviteter till barn och unga.
En annan prioriterat omréde ér att kartligea hur jamlikt
och tillgingligt férvaltningens utbud dr. Denna
kartliggning dr prioriterad att utféras under hsten.

Samhallsbyggnadsnamnden

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Sambhillsbyggnadsnimnden beddmer att det finns
forutsittningar att na malsittningarna inom
grunduppdraget. For kvaliteten i grunduppdraget r

beddmningen att d&ven den uppnis.

Utifran de viktiga kvalitetsfaktorerna med bra
bemotande och bra service, rittssiaker och effektiv
handligening gir utvecklingen i rétt riktning.
Exempelvis sd finns det 1 nuldget inga drenden som ar
overklagade och dir rittsinstans dndrar nimndens
beslut. Det har skett ett aktivt arbete vid enheterna for
att forbattra bemotande och service. NKI-
undersokningen visar pa en positiv trend ddr
kundndjdheten inom miljé- och bygglovsenheten har
forbattrats.

Forutsittningar f6r en god bostadsmiljé och attraktiv
livsmilj6 1 kommunen ér en viktig kvalitetsfaktor.
Under det f6rsta halvaret har tva detaljplaner vunnit
laga kraft, detaljplan f6r del av Guttsta 2:226 som
méjligedr utbygenad av Guttsta bryggeri och detaljplan
tor del av Str6 4:3 som mojliggdr anligeande av
cirkulationsplats vid Big Inn. Ut6ver det har arbete
med ytterligare tio detaljplaner pagatt.



Prioriterat omrade

Samhillsbyggnadsnimnden har under 2021 bemdtande
och dialog med service och effektiv handliggning som
ett prioriterat omride. De utvecklingsprojekt som
bedrivs inom nimndens verksamheter 4r inriktade pa
effektiv handldggning samt f6rbittra bemotande
gentemot invanarna och féretagarna. Ett
digitaliseringsarbete pagir som méjliggér fler e-tjanster
och mer digital handldggning. P4 sikt finns digitala
detaljplaner i en mosaik dir invanare och handliggare
digitalt kan se vilka planbestimmelser som giller var.

Upphandlingar av nya systemf6r méjlighet till en mer
digital hantering pagar. Befintliga
drendehanteringssystem utvecklas for att kunna hantera
digital arkivering.

Social och arbetsmarknad

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Social och arbetsmarknadsnimnden bedémer att
malsittningarna fér grunduppdraget kommer att
uppnids 2021. Gillande kvaliteten 1 grunduppdraget sa

ir bedémningen att dven den uppnis.

Nimndens verksamheter uppritthaller en god kvalitet
och stér sig vil 1 jaimférelser med andra liknande
kommuner, bide gillande ekonomiska resultat och
kvalitetsuppfoljningar.

Delaktighet och inflytande, samverkan och samordning
samt rittssiker och effektiv handldgening ar viktiga
kvalitetsfaktorer f6r nimndens samtliga
verksamhetsomraden.

Vuxenutbildningen har till f6ljd av restriktioner inte
varit sa fysiskt tillgéngliot. Trots det visar vdrens
clevenkiit att 96 procent anser att de blir bra bemétta
av sina ldrare. Genom samverkan och samordning,
med utbildningsnimndens péigir tva gemensamma
projekt; t6r sprakutveckling, Nyanidnt lirande, samt f6¢
skolutveckling via Fuljfofjd utbildning.

ESF projektet (Europeiska Socialfonden) Keinna in i
Sverige avslutades under hésten. Under projekttiden har
100 utrikestédda kvinnor deltagit varav 44 har fitt en
anstillning.

Inom Individ och familjeomsorgen startades ett projekt
riktat till barn som bevittnat och eller upplevt vald dér
barnsamtal genomférs med socialsekreterare och
familjebehandlare. Barnsamtal genomfdrs mer frekvent
dn tidigare i dessa drenden. Olika aktiviteter f6r
implementering av barnkonventionen i den dagliga
verksamheten har genomforts; utbildningsinsatser,
korrigerade rutiner och anvisningar for att sikerstilla
krav 1 konventionen.

15

Under éret har ett antal tilligg i lagstiftningen inforts
for att sikerstilla god vard och dndamalsenlig
uppfoljning. Namnden har férstirke stodet till
familjehem genom ett Gkat samarbete mellan
verksamhetsomradena inom individ och
familjeomsorg.

Prioriterade omraden

Flera av nimndens verksamheter har prioriterat
samverkan som ett medel att f6rbittra och utveckla
resultatet av insatserna. Arbete och f6rsotjning
tillsammans med vuxenutbildningen samverkar med
Arbetstérmedlingen genom DUA avtalet
(Delegationen Unga o Nyanlinda till Arbete).

Ett omfattande utvecklingsarbete planeras for att 6ka
kompetens och vardalternativ f6r barn med
neuropsykiatrisk problematik dir brukarorganisationen
Attention blir en viktig samarbetspatt.

Flera av prioriteringarna inom Individ och
familjeomsorg innebir en synsitt- eller
kulturférindring — mot ett mer personorienterat
arbetssitt dar den enskildes behov stir i centrum.
Under aret pdgir flera gemensamma utbildningsinsatser
tor all IFO-personal i syfte att skapa en gemensam bas
och ram for arbetet.

Utbildningsnamnden

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Utbildningsnimnden bedémer att malsittningarna f6r
grunduppdraget delvis kommer att uppnés 2021. Aven
f6r kvaliteten i grunduppdraget dr beddmningen att
den delvis uppnis. K&ping har under en lingre period
kunnat visa pa hog andel gymnasiebehoriga elever nir
de slutar drskurs 9. Men nimnden konstaterar samtidigt
att flickor och pojkars resultat fortfarande skiljer sig f6r
mycket samt att elever med svenska som modersmal
lyckas mycket bittre i skolan 4n de elever som inte har
svenska som modersmal.

Prioriterade omraden

Att ha goda resultat och gynnsamma processer samt
tydliga mal som kommuniceras pé ritt sitt 4r omriden
som nimnden prioriterat. Kunskapsresultaten ser ut att
bli bra pa flera omriden. Dock dr det fortfarande nigra
indikatorer som inte ér tillrickligt goda.
Utbildningsndimnden har initierat flera olika processer
under 4ret som framgent forvintas ha en positiv effekt
for resultaten.

Vard- och omsorgsnamnden

Grunduppdrag och kvalitetsstyrning

Viird- och omsorgsnimnden beddmer att
malsittningarna for grunduppdraget delvis kommer att



uppnas 2021. Merparten av grunduppdraget dr uppfyllt,
térutom att viss vixelvard och dagverksamhet f6r dldre
samt daglig verksamhet inom funktionshinderomradet
inte kunnat verkstillas fullt ut. Fér kvaliteten 1
grunduppdraget dr bedémningen att dven den delvis

uppnas.

Viktiga kvalitetsfaktorer f6r verksamhetens uppdrag dr
trygghet, delaktighet och bemdtande. Inom omrédet
finns ett forbattringsomride avseende aktuell
genomférandeplan. Omradet ar prioriterat och
torbittringsarbete pagar.

En annan kvalitetsfaktor dr utveckling av vilfdrdsteknik
och digitalisering. Arbetet med att inféra vilfirdsteknik
och digitala 16sningar har fortgatt, &ven om pandemin
har orsakat vissa fordréjningar, exempelvis nér det
giller installationer av digitala lds. Ddremot har
mojligheter och kunskaper kring digitala méten
utvecklats.

Prioriterade omraden

Vard- och omsorgsnimnden har pa grund av
pandemin fokus pa sitt grunduppdrag, vilket dven blir
det omradet som prioriteras under 2021.

KBAB

Grunduppdrag

KBAB bedémer att malsittningarna f6r grunduppdra-
get kommer att nas 2021. KBAB har inga uttalade
prioriterade omraden f6r 2021.

VME

Grunduppdrag

VME bedémer att malsittningarna fér grunduppdraget
kommer att uppnis under 2021.

VME har inga uttalade prioriterade omraden f6r 2021
Malarhamnar AB

Grunduppdrag

Milarhamnar AB bedémer att malsittningarna fér
grunduppdraget kommer att nas 2021.

VMKF
Grunduppdrag

VMKT bedémer att malsittningarna f6r grunduppdra-
get kommer att uppnds 2021. VMKEF har inga uttalade
prioriterade omraden fér 2021

Utvecklingsmal

Képings kommun har tre kommunévergtipande
utvecklingsmaél som beslutades av kommunfullmaktige
de 16 december 2019. Utvecklingsmalen 4r lingsiktiga
och stricker sig fran 2020 - 2027. Till varje mal finns en
malsamordnare som leder arbetet. Under aret
fardigstills handlingsplaner f6r respektive
utvecklingsmal och planer for atgirder och aktiviteter

pagar.
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Resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt innehdller en utvrdering av den kommmunala koncernens och kommiunens ekonomiska stallning. Avsnittet innehaller dven en
genomgang av budgetfoljsanmheten, investerings och finansieringsverksambeten, soliditet samt pensionsskuld. Avsnittet avsiutas mred nagra

slutsatser om ekonomi och stillning.

Innan arsskiftet bildades Koping Radbus AB, kommmnens aktier i Kipings Bostads AB 30,9 M#kr och 1V distra Mdilardalens Energi och
Miljo AB 148,3 Mékr saldes till bolaget fir bokforda virden mot en fordran pa bolaget. Fordran pa Koping Radbus AB har vid
arsstamman kvittats mot aktier i bolaget. Sedan 1 januari 2021 ingar kommmunen i ett gemensanmt kommunalforbund for
raddningstianstverksambet. da V' dstra Mlardalens riddningstianst och Mlardalens Brand- och Raddningsforbund gick samman i
Raddningstiansten Mdlardalen (RTMD). Medlemskommunerna dr nu V dsterds, Hallstabammar, Surabammar, Arboga, Kungsor och

Kaping. Andelsavgiften var 5,2 M#kr.

Arets resultat

Arets resultat 2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen, Mkr 25,4 77,6 48,0 100,5 61,5
Koncernens resultat i

férhallande till

kostnaderna, % 1,6 50 3,2 6,4 3,6
Kommunen, Mkr -1,1 40,6 28,4 69,6 21,9
Kommunens resultat i

férhallande till

skatteintékter och

statshidrag, % -0,1 3,9 2,6 6,1 1,9

Koncernens delérsresultat pa 61,5 Mkr ligger i paritet
med medelresultatet f6r perioden som dr 62 Mkr. I ar
ar det bolagen som star f6r den storsta delen av
resultatet, medan det omvinda gillde férra aret.
Kommunens resultatminskning var 47,7 Mkr och
bolagen star f6r 8,7 Mkr i 6kning jamfért med 2021.

Mittet koncernens resultat i forhallande till kostnader-
na har férsimrats jimfort med 2020 frimst beroende
pa kommunens ligre resultat. Aven detta matt pa 3,6
procent ligger i ar nira snittet for perioden pa 4,0
procent. Kommunens resultat i férhéllande till
skatteintdkter och statsbidrag visar ett betydligt simre
utfall in 2020. Under den senaste femérsperioden har
mattet i genomsnitt varit 2,9 procent.

Intdkts och kostnadsanalys

2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen
Verksamheten intakter, Mkr 658,0 658,1 556,5 606,3 702,8
- Forandring, % 11,7 0,0 -15,4 8,9 15,9
Verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar, Mkr -16259 -16376 -1610,0 -1659,6 -1801,8
- Foérandring, % 1,0 0,7 -1,7 31 8,6
Verksamhetens
nettokostnad, Mkr 967,9 9795 10535 10533 10990
- Férandring, % 8,6 1,2 76 0,0 43
Finansnetto, Mkr -8,1 9,7 21,2 15,1 -6,6
Kommunen
Skatteintékter och
statsbidrag, Mkr 1001,4 10474 10803 11387 11671
- Foérandring, % 5,6 4,6 3,1 54 25

Varav generella statshidrag

och utjgmning 238,6 267,0 271,4 329,2 339,5
Nettokostnadsandel % 100,9 99,4 100,0 96,3 99,5
Finansnetto % -0,8 -3,3 -2,6 -2,4 -14
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2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsandel inklusive
finansnetto % 100,1 96,1 97,4 93,9 98,1
Arlig forandring
nettokostnader, % -6,5 31 3,8 15 59
Arlig forandring skatteintakter
och utjamning, % 5,6 4,6 3,1 54 25

Verksamhetens intakter f6r koncernen har 6kat med
15,9 procent mellan 2020 och 2021. Det dr frimst
koncernbolagen som 6kat sina f6rsiljningsintikter,
taxor och avgifter samt hyror och arrenden.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 8,6 procent
mellan dren for koncernen. Kommunens nettokostnad
har 6kat med 65,2 Mkr eller 5,9 procent. En bidragan-
de orsak till 6kningen dr att kommunen f6rra dret fick
riktade statsbidrag till verksamheterna for att
kompensera f6r 6kade kostnader till f6ljd av
Coronapandemin. Fér verksamhetsdret 2021 har inga
sadana bidrag erhallits. Ddremot har dven i ar ersittning
61 héga sjuklonekostnader erhallits med 13,5 Mkr och
t6r 2020 erholls 14,8 Mkr £6r delarsperioden.

Nettokostnadsandelen utvecklas negativt

For kommunens del ar mattet nettokostnadsandel
intressant. Med mattet analyseras hur stor andel av
skatteintikter och generella statsbidrag som tas i
ansprak av olika typer av dterkommande I6pande
kostnader.

Efter att f6rra dret ha haft den ligsta
nettokostnadsandelen under perioden pa 96,3 procent
har andelen 6kat f6r 2021 och ligger pd 99,5 procent.
Under den senaste femarsperioden har mattet i
genomsnitt varit 99,2 procent.

Om finansnettot riknas in f6rbittras nettokostnads-
andelen. Den arliga forlagslanerintan fran Malarenergi
Elnidt AB har haft en positiv paverkan pa nyckeltalet,
vilket tidigare motsvarat cirka 0,6 procent av totala
skatteintdkter och statsbidrag. Lanet har under aret
ersatts av Okat aktickapital som genererar utdelning.
Under femarsperioden har nettokostnadsandelen
inklusive finansnetto legat pa 97,1 procent.



Under éret har kostnaderna 6kat med 5,9 procent
medan skatter och generella statsbidrag har 6kat med
2,5 procent. Under den redovisade perioden har den
genomsnittliga kningen for skatteintidkterna varit 4,2
procent samtidigt som nettokostnaderna 6kat med 1,6
procent.

Budgetfoljsamhet

Nedanstiende tabeller foljer driftbudgetuppféljningens
uppstillning.

Positiv budgetavvikelse i delarsrapporten

Budgetutfall

jan — aug, Mkr Redovisat Budget  Avvikelse
Verksamheterna -1147,8 -1 155,0 7.3
Finansforv, intresse-

foretag/verksamhets-

kostnader 21,2 -7,3 28,4
Finansiering 1148,5 1158,1 -9,6
Totalt 21,9 - 4.2 26,1

Periodens budgetavvikelse dr 26,1 Mkr jamf6rt med
67,1 Mkr 2020.

For verksamheterna ér avvikelsen 7,3 Mkr. Jamfort
med 2020 har verksamheternas avvikelser forbittrats
med 2,6 Mkr. Det férekommer avvikelser som kan
forklaras av periodiseringseffekter. Av de ndimnder och
toérvaltningar som uppvisar storre positiva avvikelser
kan ndmnas Samhillsbyggnadsndmnden 4,1 Mkr,
Utbildningsndmnden 3,1 Mkr samt Samhillsbygenad
mark och fastighet 2,5 Mkr. Riddningstjansten
Milardalen visar en negativ avvikelse med -3,4 Mkr.

Overskottet pa 18,9 Mkr for finansforvaltning och
intresseféretag beror fraimst pa utdelningar pa 15,6 Mkr
som ir utbetalda och inte ska periodiseras, samt ¢j ut-
fordelade kapitalkostnader pd 9,7 Mkr. Detta 6verskott
dras frimst ner genom att pensionskostnaderna Skat till
toljd av 6kade livslingdsantaganden. Skatter och bidrag
har gett ett Gverskott pa 19,3 Mkr.

Budgetunderskott i helarsprognosen

Prognos

jan — dec, Mkr Prognos Budget  Awvikelse
Verksamheterna -1709,2 -1695,8 -13,4
Finansforv, intresse-

foretag/verksamhkostn -11,5 -17,2 57
Finansiering 1717,3 17215 -4,3
Totalt - 34 8,5 - 12,0

Budgetavvikelsen i helarsprognosen dr -12,0 Mkr och
har f6rsdmrats med 38,1 Mkr jamfért med delarsresul-
tatet. Den positiva avvikelsen frin deldrsresultatet £6¢
finansférvaltning och finansiering har férsdmrats. En
bidragande orsak ir att budgeten f6r utdelningar pa
21,8 Mkr finns i december och att Gverskottet for e
utférdelade kapitalkostnader minskat med 5,2 Mkr.
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Verksamheternas 6verskott har vints till ett underskott
pa -13,4 Mkr. Bland det stérre forindringarna mellan
deldrsresultatet och prognosen kan nimnas
Kommunstyrelsen, Samhillsbyggnad mark och
fastigheter som bytt sitt Gverskott pa 2,5 Mkr till ett
underskott pd 8,9 Mkr. Mkr. Storsta forklaringen till
forindringen dr att slutavrikningen f6r skotseln och
driften av kommunens fastigheter, som utfors av
KBAB Setvice, sker vid arsskiftet. Det berdknade
underskottet kan hirledas till Skade fjdrrvirme och
elkostnader £6r nya badhuset och Forum samt
Sjotullen som ér hogre dn ramforstirkningen samt att
drifttiden pé ventilation utkas pa grund av pandemin.
Andra orsaker édr att Karlbergsbadet inte har stingts
enligt plan, 6kade reparationskostnader och flera
forsikringsskador dir del av kostnaderna inte ticks av
forsakring.

Kultur och folkhélsondmnden har férsimrade
budgetavvikelser med 2,8 Mkr frimst beroende pa
senarelagd tillsittning av en vakant tjinst samt
yttetligare utbetalningar av féreningsbidrag sker under
hésten. Utbildningsnimnden har férsimrade
budgetavvikelser med 3,1 Mkr. Den storsta
foriandringen -2,6 Mkr aterfinns hir inom
grundsirskolan dir Skat antal elever, framfor allt i de
lagre drskurserna som har stora behov av
personalresurser.

Betydande tvister

Koncernen har inga pagiende betydande tvister.

Koncernens investerings- och

finansieringsverksamhet
Nettoinvesteringar — forsamrad sjalvfinansiering

Jamforelsevirden fran tidigare delarsrapporter f6r kon-
cernen har inte varit mojliga att ta fram. Koncernen har
investerat for 219,1 Mkr under aret varav kommunen
stir f6r 124,2 Mkr eller 57 procent och kommunens
andel var lika stor fOrra dret.

Av koncernens langfristiga skulder star kommunen och
KBAB f6r 41 procent vardera och VME f6r 16 procent.
De langfristiga skulderna kommer att minska f6r
kommunen under hésten dd VME kommer att Gverta
lan pa cirka 337 Mkr.

Investeringsnivan f6r kommunen ligger ungefir pa
samma niva jamfért med motsvarande period
foregiende ar. Sedan drsskiftet har kommunen tagit
upp nya lan pa 86,0 Mkr och koncernen har 6kat sina
langfristiga skulder med 76,6 Mkr eller 4,2 procent.
Sjalvfinansieringsgraden dr ligre dn 2020 bade f6r
koncernen och kommunen. Stérst paverkan pa mattet
har kommunens sdmre resultat f6r 2021.



Betriffande investeringsbudgeten f6r kommunen
uppgir den i delarsrapporten totalt till 627,0 Mkr varav
5006,9 Mkr avser budgeterade medel fran tidigare ar dir
investeringsprojekten inte avslutats. Fér 2021 berdknas
en avvikelse i prognosen pa 344,7 Mkr.

Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar, Mkr 227,0 219,1
- Forandring, % -3,5
Langfristig skuld, Mkr 1834,

8 19114
- Forandring, % 4,2
Sjalvfinansieringsgrad,
% 85,5 77,5
Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar, Mkr 81,0 71,5 301,3 128,8 124,22
- Foréndring, % 49 -11,7 3214 -573 -3,6
Langfristig skuld, Mkr 418,6 401,6 6325 6994 7849
- Foérandring, % 32,8 -4,1 57,5 10,6 12,2

Sjalvfinansieringsgrad, % 41,6 105,6 21,3 77,3 49,8

Utfall
Storre investeringar i kommunen delar, Mkr
Nybyggnad av forskola i Munktorp 21,8
Exploatering i Somsta 4,1
Hamnprojektet, beslutssteg II-1V 71,5
Cirkulationsplats, Ringvagen vid Big Inn omradet 5,4
Soliditet
Koncernen
ExKI.
pensionsforpliktelser 336 30,7 29,1 30,7 320
Inkl.
pensionsforpliktelser 13,9 11,5 125 165 19,0
Kommunen
ExKI.
pensionsforpliktelser 46,6 46,0 419 424 418
Inkl.
pensionsforpliktelser 10,7 13,6 15,4 19,3 21,3

Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgin-
garna som har finansierats med eget kapital. Att
koncernen har ligre soliditet in kommunen beror pd
att linefinansiering av investeringar r vanligare i andra
branscher exempelvis bostadsbranschen.

Soliditeteten exklusive pensionsforpliktelser har Skat i
koncernen, medan den minskat i kommunen. For
koncernen beror foérbittringen pé bra resultat som Skat
det egna kapitalet samtidigt som skulderna inte 6kat sa
mycket. Kommunens férsimring beror frimst pa

nyupplaning,
Pensionsskulden paverkar soliditetetens utveckling
genom att ansvarsforbindelsen sjunker succesivt

genom utbetalningar. Mellan delaren 2020 och 2021
har férbindelsen minskat med 25,0 Mkt.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden 2021 uppgir till 730,5 Mkr
t6r kommunen. Minskningen mellan 2020 och 2021 ér
0,6 Mkr eller -0,1 procent.

Avsittningarnas 6kning beror 1 hég grad pa
engingsposter som dndrade livslingdantaganden 7,4
Mkr samt att viss del av politikerpensioner flyttats frin
ansvarsforbindelse till avsittning 8,8 Mkr. Ett lingre
livslingdsantagande gor att det behévs ett storre kapital
for att infria en lingre medellivslingd.

Ansvarsforbindelserna fortsitter att sjunka genom
utbetalningar och i ar paverkar dven en
engangsforindring som innebir att en viss del av
politikerpensioner numera ingdr i avsittningar.
Okningen pa grund av dndrat livslingdsantagande var
hir 14,3 Mkr och utbetalningarna har varit 22,8 Mkr.

Pensionsskuld 2017 2018 2019 2020

Pensionsforpliktelser,

avsattning inklusive

sarskild Ioneskatt 106,5 120,4 134,0 155,3 179,7
Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse

inklusive sarskild

|6neskatt 625,5 614,2 590,5 575,8 550,8
Total pensionsskuld 732,0 734,6 724,5 731,1 7305
- Férandring, % -0,9 0,4 -1,4 0,9 -0,1

Skulden &r beraknad av KPA och aktualiseringsgraden ar 96 %.

Slutsatser avseende ekonomi och
stéallning

Resultat

Koncernens delérsresultat pa 61,5 Mkr ligger i niva
med snittet Gver 5-drsperioden pa 62,6 Mkr.
Kommunen visar pa ett positivt delarsresultat f6r fjirde
dret i rad.

Kommunen har sedan arsredovisningen 2018 visat pa
ett betydligt battre drsresultat dn tidigare 4r och har f6r
mittet resultat 1 férhallande till skatteintdkter och
statsbidrag legat mellan 4,4 - 6,8 procent, vilket dr
betydligt bittre 4n kommunens mal pa 0,5 procent.
Arets prognos visar dock pa ett minustesultat vid
arsskiftet pa -3,4 Mkr. En stor bidragande orsak till
kommunens simre resultat ir Coronapandemin dir
berikningar visar att dkade kostnader/minskade
intakter beroende pd pandemin paverkar
verksamheterna med 33,8 Mkr i delarsrapporten och
med cirka 42,0 Mkr pa helaret. Forra dret blev
verksamheterna kompenserade f6r Coronapandemin
genom extra statsbidrag, men f6r verksamhetsaret 2021
har inga sidana bidrag erhallits.

Den namnd som berorts mest 4ar Vard- och
omsorgsnamnden. Har har materialkostnader i form av



skyddsutrustning inképts £6r 8,4 Mkr och
personalkostnader f6r vikarier och évertid har kostat
20,1 Mkr. Beddmningen ir att det fortgar hela dret,
men att manadskostnaden gradvis sinks.
Helarsprognosen ir satt till 34,5 Mkr. Fér Kultur- och
folkhilsonimnden har intdktsbortfall kopplat till
Corona tom augusti médnad berdknats till -3,0 Mkr, det
beror framf6r allt pd firre bokningar i hallarna och
6vriga anliggningar samt uteblivna intdkter pa grund av
att Sppningen av nya badet senarelades och att det
fortfarande inte Sppnat fullt ut.

Mittet nettokostnadsandel i forhdllandet till skatte-
intakter och generella statsbidrag bekriftar den simre
resultatutvecklingen f6r kommunen f6r 2021. Netto-
kostnadsandelen f6r deldret 2021 ligger pa 99,5 procent
mot 96,3 procent 2020. Finansnettot har en positiv
inverkan pa resultatet och bidrar till finansieringen.
Inriknas dven finansnettot i mattet blir
nettokostnadsandelen 98,1 procent och ligger dé nira
vad som brukar betraktas som god ekonomisk
hushallning, 98 procent, och visar dd pd en balans
mellan kostnader och intékter. Fér expansiva
kommuner med stora investeringar rekommenderas att
resultatet bor ligga pd mellan 96 och 97 procent.

Om de ekonomiska effekterna av Coronapandemin
kunde riknas bort skulle kommunens helérsresultat
vindas till ett positivt resultat. En férhoppning ér att
pandemin inte paverkar ekonomin i lika stor
utstrickning 2022.

I Kommunfullmaktiges budgetbeslutet infér 2022 ingar
effektiviseringar for styrelse/nimnder pa 1,0 procent
térutom £6r Vird- och omsorgsnimnd samt

Utbildningsnamnd dér de var 0,5 procent.
Budgetfdljsamhet

Betriffande budgetfsljsamheten f6r kommunen dr
2020 ars delérsresultat 26,1 Mkr bittre 4n budgeterat
resultat.

Fyra av sju nimnder har klarat att hilla sin budget,
nimndernas Gverskott uppgar till 7,2 Mkr. Det dr andra
gingen under 5-drsperioden som verksamheterna visar
en positiv budgetavvikelse. Forsta gangen var 2020 och
da var avvikelsen 19,3 Mkr.

En positiv iakttagelse 4r att i ar har ingen nimnd nagot
storre underskott, det storsta dr f6r kommunstyrelsen
med -1,3 Mkr. Inom den samlade finansférvaltningen
uppvisas ett 6verskott pa 18,9 Mkr.

Periodiseringseffekter paverkar men de finns dven
verksamhetsmassiga férklaringar som kan uppmirk-
sammas. Hir anger nimnderna frimst
personalvakanser och férskolan har firre barn i
verksamheten till f6ljd av Coronapandemin men
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samma personalbudget som ett normalar. Yttetligare
torklaringar dr 6kade intékter f6r planavgifter och
bygelov samt f6reningsbidrag som inte 4r utbetalda.
Kostnaderna f6r riddningstjansten har stigit i och med
6vergangen till det nya férbundet Riddningstjinsten
Milardalen.

Budgetavvikelsen 1 helarsprognosen dr -12,0 Mkr och
har férsdmrats med 38,1 Mkr jAmf6ért med deldret. Den
storsta fOrsamringen visar finansforvaltningen och hir
bidrar periodiseringseffekter i budgeten och att
utdelningar sker i delarsperioden frimst till
forindringen En negativ post dr det férdndrade
livstidsantagandet, som 6kar livslingden frimst f6r
min, gillande pensionsberikningar. Detta ir en
engangseffekt. Verksamheternas 6verskott har
férandrats till ett underskott pa -13,4 Mkr.
Forsimringen dr till stor del hinfordlig till
slutavrikningen for skétseln och driften av
kommunens fastigheter som sker f6rst vid drsskiftet.
Hir riknas med 6kade kostnader f6r underhall och
drift som till exempel el, vatten samt virme. Planerade
verksamhetsokningar som inte kommer att genomforas
under dret dr bland annat 11 platser inom sarskilt
boende och en gruppbostad f6r LSS-boende.
Tillsammans ger dessa ett budgetéverskott pa 7,9 Mkr.

Coronapandemin beriknas paverka verksamheterna
med cirka 42,0 Mkr for helaret Kommunen blir inte i ar
kompenserade f6r merkostnader relaterat till
Coronapandemin. Di restriktionerna upphavs 29
september innebir det dven att verksamheterna borjar
bedtivas mer normalt.

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

Koncernen dr inne i en intensiv investeringsperiod i
deldrsrapporten uppgar de totala investeringarna f6r
bolagen och kommunen tillsammans till 219,1 Mkr och
f6r helar beridknas de bli 560,3 Mkr. Kommunens andel
av investeringarna dr i deldr 57 procent och berdknas
till arsskiftet vara 50 procent. I delarsrapporten 2020
hade kommunen investerat for 128,8 Mkt och for 2021
uppgdr investeringarna till 124,2 Mkr. Fér perioden
2017 - 2021 uppgar investeringar i snitt till 141,4 Mkr.
Sjalvfinansieringsgraden f6r investeringarna dr ligre dn
ifjol och beror frimst pa kommunens
resultatforsamring.

Soliditeteten f6r kommunen ligeer pd 41,8 procent och
har férsimrats med 0,6 procentenheter jamfort med
2020 som frimst beror pa nyupplaning. Medelvirdet f6¢
5-arsperioden ér 43,7 procent och motsvarande siffra
forra aret var 45,9 procent.



Pensionsskuld

I likhet med de flesta andra kommuner har Képings
kommun stora pensionsitaganden. Pensionsatagandena
har totalt sett minskat marginellt jimf6rt med
toregiende delarsrapport frimst genom att
utbetalningarna f6r ansvarsférbindelserna varit hégre dn

Balanskravsresultat

upprikningen av det totala pensionsitagandet.
Ansvarsférbindelsen ska minska 6ver tid och
utbetalningarna har varit 22,8 Mkr inklusive I6neskatt
hittills i 4.

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
an intikterna ett enskilt dr uppstar ett underskott som ska daterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens

ndpmnds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravet klaras i delarsrapporten

Balanskravet dr ett lagstadgat krav pd att kommunens
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebir att
kommunens intikter ska verstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat maste regleras inom tre

o

ar.

Kommunen har uppfyllt balanskravet vatje dr sedan
lagen inf6érdes 2000 och har dérfor inte nagot

Utredning av balanskravet

balanskravsunderskott. Arets balanskravsresultat 4r
positivt och uppgir till 21,6 Mkr, vilket dirmed lever
upp till lagens krav. I de fyra senaste delarsrapporterna
har kommunen haft ett mycket bra balanskravsresultat.

Det prognostiserade resultatet f6r 2021 visar dock pa
ett negativt balanskrav pa -3,7 Mkr.

Delar, Mkr 2017 2018 2019 2020 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen -1,1 40,6 28,4 69,6 21,9 -3,4
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,3 -0,3
Realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 11 40,6 28,4 69,5 21,6 - 37
Ciamningassenen oA 00 00 00 0.0 0.0 0.0
Balanskravsresultat

Synnerliga skal att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat - 11 40,6 28,4 69,5 21,6 - 37




Vasentliga personalforhallanden

1 detta avsnitt redovisas bandelser inom personalomradet, antalet anstillda, arbetad tid, sjinkfranvaro samt tillbud och

arbetsskadeanmadlningar under perioden.
Handelser inom personalomradet
Digitaliseringsarbetet

Personalavdelningen har f6r fjdrde dret inventerat
kommunens arbetsmiljogrupper. Syftet dr att fa
information om hur organisationen av kommunens
skyddsverksamhet fungerar. I de verksamheter som det
saknas ett strategiskt arbetsmiljéarbete kan
Personalavdelningen finnas med som ett stod.

Ett projekt dr planlagt f6r digitalisering av
anstillningsavtal med digital signering och med ett
digitalt mellanlager 61 personalakter i stillet f6r
pappers akter. Arbetet leds av KPMG och ér
gemensamt f6r Képing, Arboga och Kungsérs
kommuner.

Utbildningsinsatser

Utdver det kontinuerliga arbetet har extra
utbildningsinsatser inom arbetsritt och arbetsmiljé
genomforts inom Vird och omsorg tillsammans med
Annika Blekemo, arbetsrittsjurist och Maria Steinberg,
jurist inom arbetsmiljoritt.

En film inspelad av Igor Ardonis med utgingspunkt
frin den tidigare genomf6rda utvecklingsinsatsen for
chefer finns upplagd och kan himtas vid introduktion
av nya chefer samt f6r utvecklingsarbete i

arbetsgrupper.
Kompetensforsorjning

Arbetet med en kompetensférsorjningsstrategi har
fortsatt. Planering finns for att tas upp till beslut under
hésten. Ett strategiskt arbete (langtidsplanering) f6r det
fortsatta arbetet med ARUBA (Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla och Avsluta)

Personalfakta

Kommunen har 2 316 tillsvidareanstillda. Av dessa ar
1 931 kvinnor och 385 min i augusti och medeldldern
ar 453 ar.

Heltid-/deltidsarbete 31 augusti

Av kvinnorna arbetar 79,5 procent heltid och 20,5
procent deltid. Av minnen arbetar 91,9 procent heltid
och 8,1 procent deltid.

Arbetet med heltid utifran avtalet inom Kommunals
omrade pdgdr enligt plan. De centrala parterna SKR
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och Kommunal har {6tlingt projekttiden f6r
Heltidresan till 2024-12-31.

Medarbetarperspektivet

1 samband med stabens samordning av covid-arbetet i
koncernen har kommunférvaltningen haft regelbundna
méten med kommunens centrala skyddskommitté f6r
avstimning och uppdatering av kommunens arbete
under pandemin.

Fortsatt arbete med KOM-KR, kompetens- och
omstillningsavtalet pagar. Detta méjligeér medel 61
kommunen att arbeta med kompetenshéjande insatser
for att sikerstilla arbetstagarnas anstéllningsbarhet.
Personalavdelningen organiserar KOM-KR genom
information, MBL-f6rhandling, administration och
samtal med chefer och fackliga organisationer.

Inventering av kommunens arbetsmiljégrupper gors
for fjdrde aret liksom sammanstillning av
verksamheternas drliga uppfljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under aret har upphandling av féretagshilsovéirden
genomforts vilket resulterat i en forlingning av avtalet
med nuvarande féretagshilsovard.

Upphandling kommer att pab6tjas under hésten £6r ny
atbetsmilj6-/medatbetarundersckning 2022.

Under hésten kommer en enkit genomfdras i hela
kommunen som blir fokuserad pa vért arbete under
pandemin och de arbetsmiljéfaktorer som vi méste ta
hinsyn till. Vid samma tillfille kommer en uppfdljning
av 2020 ars chefsenkit att genomféras.

En arbetsgrupp f6r chefsutveckling har bildats f6r
kommunkoncernen. En planering f5r det fortsatta
arbetet dr gjord och kommer som ett férsta steg att
innebira ett férdjupat arbete med tillitsbaserad
styrning, ledning och medarbetarskap.

Arbetet med utvecklingsmalen och grunduppdragen
innebir dven 6kad mdojlighet att sitta Képing pa kartan
och med det en 6kad stolthet for alla medarbetare och
chefer, vilket ofta skapar en hégre motivation och
arbetsglidje.

En upphandling av aktivitetsutmaning har genomforts
tor hela koncernen. I utmaningen, som pagar under
hésten, samlas steg och olika aktiviteter individuellt och
ilag. Syftet ar att skapa en social aktivitet pa



arbetsplatsen for att ha roligt tillsammans. Bonus 4r
den positiva effekten pa hilsan.

Arbetad tid/frAnvaro januari - augusti

Den totala arbetade tiden férdelar sig enligt féljande:

Procent 2020 2021
Manadsavlénade 62,1 61,2
Timloén 10,0 9,6
Semester 9,3 10,0
Ferie/uppehall 4,1 4.4
Sjukdom 7,7 8,0
Vard av barn 1,1 1,1
Ovrig franvaro 3,5 4,0

Nirvaro pa arbetet dr 70,8 % f6r 2021 f6r perioden
januari-augusti. Detta dr en minskning med 1,3 %
sedan 2020. Den totala frinvaron har dirmed Okat f6r
perioden 2021 jimfért med samma period 2020.

Total sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i procent

%- andel av tot. frAnvaro,

av arb.tid 1) 60 dagar eller mer 2)
Aldersgrupp 2019 2020 2021 2019 2020 2021
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3,7 4,7 47 128 6,4 22,2
30-49 6,5 7.3 6,4 37,2 27,2 31,2
50 - 7.1 9,3 78 36,1 32,0 38,3
Kvinnor 6,9 8,5 7,3 36,8 28,2 33,6
Man 43 4,4 41 22,1 21,2 31,8
Totalt 6,3 7,7 6,7 34,8 27,4 33,4

1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for
arbetsskada, sjukdom och rehabilitering samt tid for
sjuk/aktivitetsersattning. Definition av tillgénglig arbetstid; for
manadsavlénade anstéllningar har timmar enligt arbetstidsvillkor
summerats och obetald frnvaro (ej kompensationsledighet och
sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. Fér timaviénade anstallningar
har inrapporterad tid och franvaro (ej mer/évertid) summerats.

2) 60 dagar eller mer; procent av total franvaro, dar varije tillfalle varat 60
dagar eller mer, av total sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron inom Képings kommun har
minskat frdn 2020 men ligger fortfarande hégre mot
aret innan pandemins start, 2019. Sjukfranvaron fér
bade kvinnor och mén minskar i jimférelse med
toregaende ar. I en jimforelse mellan kénen ér
kvinnors sjukfrinvaro betydligt hdgre mot mannens.
Sett till dldersgrupper visar tabellen att sjukfranvaron
Okar med stigande dlder.

Andel av den totala sjukfrinvaron som avser franvaro
60 dagar eller mer har 6kat fran 2020. Det innebir att
av den totala sjukfranvaron 4r 66,6 procent franvaro
som varat 1-59 dagar. Kvinnor har en nigot hogre
andel lingre sjukfranvaro (60 dagar eller mer) i
jimforelse med minnen (33,6 procent respektive

31,8 procent).
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Tilloud och arbetsskadeanmalningar
januari-augusti

Antal arbetsskadeanmailningar som f6ljts av franvaro ér
till och med 31 augusti i ar 57 stycken. Det dr en
Okning med 31 arbetsskador mot sammaperiod 2020.
Aven antalet anmilningar om skada utan frinvaro har
Okat under innevarande dr. 314 skador har anmilts
2021 mot 282 under samma period 2020. Vi ser att
tillbuden minskat fran 506 anmilningar 2020 till 489 i
ar. Under perioden januari-augusti 2021 har
tillbudsanmilningarna minskat och
arbetsskadeanmilningarna okat. Att féredra dr en hogre
andel tillbudsanmalningar dir ett férebyggande
arbetsmiljoarbete kan genomfdras for att minska
antalet arbetsskador.

Anmdilda tillbud och arbetsskador
600

500 4+

400 +—

300 +—

200 +—

100 +—

.

Skada ej frinvaro Skada m franvaro

0 T T
Tillbud

2020 w2021

I tabellen redovisas antalet anmalda tillbud och
arbetsskador med respektive utan frinvaro under
petioden januari-augusti £6r dren 2020 och 2021.



Forvantad utveckling

Har beskrips den forvintade utvecklingen for kommunen ur flera aspekter. Underlaget for fommunens finansiella plan for de
ndrmaste tre dren redovisas med SKR:s prognos for skatteunderlagsutvecklingen. Har finns ocksa beskrivningar av

befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad samt Gvriga framtidsfragor som dr strategiskt viktiga for kommunen och

Roncernen

Kopings ekonomi pa sikt

Mkr Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 407,1 405,2 395,1 395,1 395,1
Verksamhetens kostnader -2 025,4 -2173,4 -2146,6 -22000 -22514
Skatter och statsbidrag 1702,8 1748,1 17751 1801,9 1839,1
Finansnetto 31,6 13,4 -10,2 -11,3 -13,5
Arets resultat 116,1 -3,4 13,4 -14,4 -30,8
Avrets resultat exklusive finansnetto 84,5 -20,1 23,5 -3,1 -17,3
Pagéaende och planerade investeringar 248,4 282,3 130,0 142,8 349,7

Ekonomi

Kommunen har dnnu ingen koncernbudget dirfér
redovisas endast kommunens budget och plan. For
dren 2022 till 2024 gbrs berdkningar for skatteintikter
och statsbidrag, avskrivningar och rintor, beriknad
l6nefdrandring samt Gvriga finansiella poster. Arets
resultat for planperioden visar pa méjligt utrymme for
kommande prioriteringar. Det utrymme som skapas
genom det finansiella resultatmalet pd 0,75 procent dr
inte heller frainriknat, detta motsvarar cirka 13 Mkr.
For aren 2022 och 2024 har skatteprognosen fran april
lagts in.

I detta avsnitt finns beskrivet den forvintade
utvecklingen f6r de viktigaste verksamheterna i
kommunen och koncernen. Viktiga omvirldstaktorer
som beror de kommunala verksamheterna finns dven
beskrivits under avsnitten ”’Viktiga férhallanden f6¢
resultat och stillning” samt ”Resultat och stillning”.
Det finns négra férhallanden som kan vara virt att
kommentera ur ett ekonomiskt perspektiv.

Prognosen f6r 2021 visar pd en starkare aterhimtning
dn vad som tidigare fOrutspitt. Svensk ekonomi 4r
starkare dn vad som forvintas, men Képing kommer
inte upp 1 lika stort Gverskott som féregiende ér. Vi
paverkas bland annat av f6rlingda
livslingdsantagenden i berdkning av pensionsskulden
samt att kommuner i ar inte kompenseras av
regeringen f6r Covid-relaterade merkostnader.
Kommunen har haft en hég investeringsniva de
senaste aren som kommer att fortsitta under
planeringsperioden. Ett arbeta om att bygga en ny skola
har paboérjats och kommer att paverka driftkostnaderna
framéver.
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Att verksamheterna har visar en hég budgetfoljsamhet
de senaste tre dren dr mycket positivt. Att denna
utveckling héller i sig infér den kommande
planperioden 4r en f6rutsittning for att kunna bibehélla
en bra resultatniva och en ekonomi i balans.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i Képings kommun
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Folkmingden i Képing forvintas 6ka och ar 2031
prognosticeras det till drygt 27 100 invénare, vilket dr
en knapp 6kning med 1000 invanare i jimférelse med
juli 2021. De senaste dren har befolkningen 6kat med i
snitt omkring 200 invanare per dr, till stor del pa grund
av hog invandring till Sverige. Fér kommande ér till
och med ar 2031 forvintas Skningen bli i snitt knappt
100 invanare per ér.

Okningen forvintas bli storst i dldersgruppen 0-19 ar
och 65 ar+. Inom aldersgruppen 0-19 ar, dr det
ungdomsgruppen 13-18 ar som férvintas 6ka mest.
Inom aldersgruppen 65 dr+ dr det frimst de som ér 80
ar och dldre som férvintas 6ka mest. Detta innebir att



torsorjningskvoten kommer att paverkas och forvintas
for ar 2031 att uppga till 0,92.

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Under 2020 minskade global BNP med 3,3 procent
vilket kan jamféras med finanskrisen 4r 2009. D4 var
minskningen 0,1 procent. Trots denna historiska kris
har virldsekonomin dterhidmtat sig snabbare dn vad
som initialt prognostiserades. Det finns en positiv
framtidstro dar virldshandeln och
industriproduktionen har haft en snabb dterhimtning,
Aterhimtningen paverkas dven av den hoga
vaccineringsgraden. Fér 2021 bedoms global BNP 6ka
med 6,0 procent. Prognosen {6r 2022 visar en global
BNP-tillvixt motsvarande 4,4 procent.

Aven den svenska ekonomin fortsitter att aterhimta
sig med en BNP-tillvixt. Konjunkturinstitutet bedémer
att svensk BNP kommer att 6ka med 3,7 procent f6r
heldret 2021 och med 3,4 procent ar 2022. BNP-gapet
vintas didrmed att ligga pa normala nivder under 2022.
BNP-gap definierar resursutnyttjandet i ekonomin.
Tillvixten 1 sysselsittningen vintas ka med 2 procent
under 2022.

Den héga arbetslosheten som en effekt av pandemin
beddms vara pa en hég niva 2021 och 2022, och
dterhdmtningen vintas bli utdragen. Arbetsmarknaden
bétja sakta himta sig med allt fler inskrivna som
limnar f6r arbete och utbildning. Utvecklingen stddjs
av bittre utsikter i ekonomin och av olika st6datgirder.
Trots detta kommer det att ta tid innan arbetslosheten
hamnar pa mer normala nivaer, en effekt av den tydliga
6kningen av langtidsarbetslésa. Lingtidsarbetslosheten
utgdr 46 procent av totalen, och Arbetsférmedlingen
befarar att andelen kan 6verskrida 50 procent.
Strukturomvandlingen med digitalisering och
automatisering pd arbetsmarknaden har paskyndats,
och det stills dirmed nya och hégre krav pa
arbetskraftens kompetenser. Manga arbetstillfillen har
dven foérsvunnit under pandemin som ett resultat av
strukturomvandlingen. Detta riskerar att 6ka obalansen
pa arbetsmarknaden och risken f6r hog
strukturarbetsloshet forvintas bli hog.

Forst i slutet av 2022 vintas arbetslésheten sjunka till
nivéer innan pandemin. For riket innebidr det en
arbetsléshet motsvarande 7,4 procent och
Vistmanland bedéms hamna pa en hégre niva jamfort
med riket, 9,4 procent. Aterhimtningen pa
arbetsmarknaden mellan olika lin hinger vildigt
mycket thop med hur bransch- och naringsstrukturerna
ser ut1i ett lin. En varierande bransch- och
niringsstruktur innebdr att forutsittningarna for
aterhdmtning pd arbetsmarknaden dr mer gynnsam f6r
befolkningen i arbetsfér alder med olika kompetenser
och utbildningsnivier.
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Nytt beslutsstodsystem

Képings kommun antog en ny styrmodell i botjan av
2020. Till stéd har nya beslutsstodsystemet Hypergene
upphandlats och arbetet med att implementera startar i
hést och kommer att pagd under botjan av 2022. Syftet
med beslutsstodsystemet ér att samtliga organisatoriska
nivder ska l6pande under aret kunna se, mita och folja
sina aktiviteter och mdl, och pa sd vis nd mdlen och
skapa en verksamhet med god kvalitet. Systemet ar ett
stdd till alla nivéer i organisationen att fatta bra beslut
gillande verksamhet, ekonomi och medarbetare.

Coronapandemin

Ny smittspridningsékning pd nationell och lokal niva,
och sker frimst dir vaccinationsgraden dr lig. Region
Vistmanland beddmer en pa smittspridningen under
oktober, men denna vig vintas dock inte fa lika stor
péverkan pa virden. Sverige kommer ddrmed att frin
och med sista september litta pd en del restriktioner,
ddr bland annat rekommendationen om att arbeta
hemifran upphér. En osdkerhetsfaktor som dnda finns
ir deltavarianten av coronaviruset. Om
smittspridningen fortsitter att 6ka under hésten och
slutet av dret finns en risk att restriktionerna ater
skirps. Detta kan komma péverka den svenska
ckonomin genom att dterhimtningen kommer av sig.

Ekonomiska effekter av pandemin

De ekonomiska effekterna av pandemin kommer att
fortga en tid framéver trots restriktionslittnader. Under
pandemin har folkhilsan sirskilt uppmarksammats, dér
de dtgirder som vidtagit f6r att minska
smittspridningen har begrinsat méjligheterna till sociala
sammanhang och trygghet. Konsekvensen blir
térsdmrad folkhilsa och utsatthet; savil psykiskt, fysiskt
som socialt. Inom vérd- och omsorgsverksamheterna
talas det om vardskulden som kommer efter pandemin.
Inom dldreomsorgen vintas ett 6kat behov av sirskilt
boende och inom hemtjinsten bedéms ett Skat infléde
av ansOkningar. Inom individ- och familjeomsorgens
verksamheter uppmarksammas den sociala
insatsskulden som kommer efter pandemin. Inom
verksamhetsomride utbildning dr en trolig konsekvens
en sa kallad utbildningsskuld, till stor del pa grund av
de distansstudier som skett 1 hég utstrickning under
pandemin.

Vid en genomgang av frs6rjningsstddet har det
konstaterats en 6kning av den hushall som ir beroende
av forsorjningsstdd pa grund av sjukdom. Denna
malgrupp har 6kat under pandemin som ett resultat av
belastningen pa varden dir likare har skrivit ut langa
sjukintyg.



Kopings bad och sport har Sppnat upp f6r
allminheten men behéver fortsatt hantera eventuella
restriktioner och ha atgirder som motverkar en
smittspridning. Detta innebir att badhuset férvintas ha
fortsatt minskade intdkter pa grund av firre badgister.

Digitalisering

Efterfragan pa digitala tjdnster 4r viktig och férvintas
att kvarsta hos invanarna och foretagarna. For
kommunen kommer detta att innebira att
verksamheterna kommer att behéva bli mer digitala i
sin handliggning och erbjuda e-tjinster f6r en Skad
kundndjdhet.

Inom vard- och omsotgsverksamheterna dr
vilfirdsteknik och digitala I6sningar en méjlighet till att
bibehalla och/eller 6ka tryggheten och
sjilvstindigheten f6r den enskilde. Det bidrar dven till
att frigora tid f6r det omvardsndra samarbetet.

Digitaliseringsarbetet kommer att vara en fortsatt viktig
fraga de kommande 4ren f6r att skapa en digital
samhallsbyggnadsprocess. Under hésten kommer en
del e-tjdnster att implementeras for att utéka de
kommande dren. Det pdgir ett arbete inom digital
handliggning avseende bland annat bygglov med
tillhérande digital arkivering. 1 januari 2022 kommer ett
nytt lagkrav att alla detaljplaner ska vara digitala. En
digital samhillsbyggnadsprocess ger en mer effektiv
och rittssaker hantering.

Mark

Planliggning av mark som ir attraktiv £6r boende och
verksamheter ir en viktig framtidsfraga for Kopings
kommun, detta for att fortsdtta kunna vara en attraktiv
kommun f6r boende och niringslivet. For att ge
utvecklingsmdjligheter £6r befintligt ndringsliv och
moilighet att locka nya etableringar behévs mark 1 ritt
ligen som motsvarar marknadens 6énskemal samt
utbyggnad av infrastruktur och kommunala tjanster
enligt exploateringsplanen. Beddmningen ar att
efterfrigan pd mark till savil bostdder som
verksamheter kommer vara fortsatt h6g framéver.

Det fortldpande arbetet med strategiska markkop
fortsatt kommer pagd. Marknaden undersoks utifrin
mojligheten att gora strategiska markkop som i
framtiden skulle kunna ligga till grund £6r bostider,
verksambheter eller f6r att ha mark att byta med 1
framtida strategiska markférhandlingar.

Bostadsmarknad

Efterfragan pa lediga ligenheter beror till stérsta del pa
inflyttning till kommunen och antalet ungdomar som
viljer att stanna kvar i kommunen. En annan
dimension som paverkar bostadsmarknaden 1 Képing
ar demografiutvecklingen dir invanarna blir allt dldre.
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Behovet av tillgdnglighetsanpassade ligenheter och
trygghetsboenden kommer att bli storre.

Di lokaltillgangen i Képing dr nagot £6r hog, provas
mojligheten att bygga om lokalerna till ligenheter nir
de sdgs upp.

Utbildning

Genom de utvecklings- och samarbetsprojekt som
verksamhetsomradet deltar i 4r avsikten att framéver
kunna identifiera tydliga och tidiga riskfaktorer for att i
framtiden kunna agera tidigare med olika insatser och
stéd. Genom ett tidigt och férebyggande arbete ges
elever bittre och 6kade forutsittningar att fullfolja sina
studier.

Att uppna en storre forstaelse och samsyn kring de
utmaningar som skolan och eleverna stir infor,
kommer att bidra till att elevernas kunskapsutveckling
Okar och pd sa vis vara redo f6r kommande arbetsliv
och framtida studier.

Vuxenutbildning

Fokus har inom vuxenutbildningen skiftat fran SFT till
grundliggande- och gymnasial nivd. Volymen av antal
elever har 6kat 1 jimforelse med 2020. Utifran de
férindrade behoven inom vuxenutbildningen pagar ett
arbete med att se 6ver lirarresurserna. Nationellt styr
man mot kombinationsutbildningar, dvs SFI/svenska
kombineras med yrkesutbildning. Genom dessa dndra
principer ges det storre férutsittningar for eleverna att
komma ut pd arbetsmarknaden.

Individ- och familjeomsorg

En 6kning av barnavardsirenden kopplat till vald i ndra
relation i barns hemmilj6 har identifierats. Utifrin den
analysen har en f6érdjupad kartliggning av
drendegruppen pébotjats. Det ér oklart hur stor andel
av 6kningen som dr relaterad till pandemin och hur
stor andel som dr relaterad till orsaker i
samhillsstrukturen och 1 barns férhéllanden.
Malsittningen med den férdjupade kartligeningen dr
att hitta former f6r tidiga och férebyggande insatser.

En malgrupp inom barnavarden som ir resurskrivande
ir barn med neuropsykiatriska diagnoser 1 kombination
med psykiatrisk problematik. Erfarenheten visar att det
saknas relevanta vardformer f6r att méta malgruppens
komplexa och omfattande behov. Mélgruppen och
dess familjer tenderar att bollas mellan olika
myndigheter och vardgivare. Med anledning av detta
har ett utvecklingsarbete initierats pa bade lokal och
regional niva i syfte att fa med hélso- och sjukvarden.

Ny socialtjanstlag forvintas bli klar f6r inférande 2023,
vilket kommer att innebéra en omstillning f6r individ-
och familjeomsorgen. Nationellt pagar dven



utredningar for ytterligare lagférindringar bland annat
med inriktning pa barns ritt till ssmmanhallna insatser
och arbete med tidiga insatser.

Vard- och omsorg

Vird och omsorg stir infér en betydande demografisk
utmaning de kommande aren och f&r att méta upp det
6kande behovet av vardpersonal krivs nya 16sningar
och arbetssitt. Det kommer att dven stéllas hdga krav
pa ett gott ledarskap och god arbetsmiljé. Ett led i att
trygea personalforsériningen dr inférandet av heltid
som norm f6r medarbetare viktig. Fler atgirder
kommer att beh6vas och det kommer bland annat att
fokuseras pa bemanningsplanering och rekrytering. Att
se Gver arbetsuppgifterna dr ocksa en viktig del, bland
annat vilka arbetsuppgifter av servicekaraktir som kan
utfbras av andra aktérer. En tydlig kompetens- och
karridrstrappa blir viktig f6r att motivera medarbetare
att fortsitta utvecklas i sin yrkesroll.

Statliga medel kommer att mojliggéra en stérre
omfattning kompetensutveckling. Detta beddms som
sarskilt viktigt ndr omstillning till Néra vard successivt
bétjar infdras 1 syfte att dldre ska kunna vardas i sitt
hem i stillet f6r pa sjukhus.

Folkhalsa

En strategi for arbetet med 6vergripande
folkhalsofragor behdver tas fram for att samla och
prioritera resurser med fokus pa tidigt samordnande

hilsofrimjande och férebyggande insatser. Ett
fokuserat arbete mot en bittre och mer jamlik folkhalsa
ir viktig och grupper som dr sirskilt utsatta behéver
prioriteras i syfte att frimja jamlika livsvillkor och
levnadstérhallanden. Socioekonomiskt utsatta grupper
drabbas i hégre utstrickning dn den Gvriga
befolkningen i samhallskriser, vilket kan komma att
resultera i 6kade ohilsosamma levnadsvanor framéver.

Infrastruktur

Trafikverket arbetar med att ta fram en ny nationell
plan f6r infrastrukturen. Allt fler rapporter alarmerar
om klimatet 1 Sverige och virlden. Mélarhamnar
befinner sig 1 ett bra lige med att arbeta med de
férindringar som midste till. Sjéfarten ér klimatsmart,
kapacitetssmart och trafiksikerhetssmart.
Hyreskostnaderna i Malarhamnar 6kar och behéver
métas med nya volymer. Milarprojektet handlar om att
6ka bade kapaciteten och sikerhetsmarginalerna i
inlandssjofarten, samt att synliggra Milarsjéfarten
som en del i det europeiska transportsystemet.
Hjulstabron 4r en viktig del £6r en sikrare Malarsjofart
for storre lastfartyg, och idag 4r passagen for smal f6r
att kunna erbjuda samma marginaler som den 6vriga
farleden. Det finns en vigplan f6r en ny bro och
bredare rinna for fartygen, men detta finns inte med i
den gillande nationella infrastrukturplanen. Nista
revision av planen sker 2022, och det ir av stor vikt att
Hijulstabron tas med i ny plan.
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RAKENSKAPER

Koncern

Helérs- Bokslut Delér Delér Heldrs- Bokslut

prognos 2020 2021 2020 prognos 2020
Verksamhetens 2 256,7 235,7 320,9 405,2 407,1 702,8 606,3 10220 915,9
intakter
Verksamhetens
Koethadier 3 -13786 -13024 -19852 21120 -1977,2 -16934 -15660 -2556,8 -2347,9
Avskrivningar 4 -39,9 29,9 63,4 61,4 48,2 | -108,4 -93,6 -163,5 -144.6
Verksamhetens 11618 -1096,6 -1727,7 -1768,2 -16183  -1099,0 -1053,3 -16983 -15766
nettokostnader
Skatteintakter, 5 827,6 809,5 12131 12389 12073 827,6 809,5 12389 12073
Generella
statsbidrag och 6 339,5 329,2 508,6 509,2 495,5 339,5 329,2 509,2 495,5
utjamning
Verksamhetens
resultat 53 42,1 - 6,0 - 20,1 84,5 68,1 85,4 49,8 126,2
Finansiella 7 19,8 31,6 27,3 23,8 37,5 6,0 26,8 8,0 15,2
intakter
Finansiella
kostnader 8 3.2 -4.1 -12,8 71 -5,9 -12,6 -11,7 -19,8 -18,8
Resultat efter
finansiella 21,9 69,6 8,5 - 34 116,1 61,5 100,5 38,0 122,6
poster
Extraordinara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Periodens/érets 21,9 69,6 8,5 - 34 116,1 61,5 100,5 38,0 122,6
resultat i) 1 i) il 1 1 1 1 1
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Kassaflodesanalys

Kommun

Not Delar 2021 Delar 2020

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 21,9 69,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 -105,4 385,7
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -83,5 455,3
Okning/minskning av periodiserade bidrag 0 -0,3
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 180,0 -347,7
Okning/minskning férrdd och exploateringsfastigheter 1,6 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder -71,9 24,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,2 131,7

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -124,7 -138,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,4 5,0
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgngar 0,1 4.4
Investering i kommunkoncernforetag 0 0
Forvary av finansiella tillgangar -5,2 0
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129,4 -128,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 86,0 0
Amortering av l&neskulder 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,3 -1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84,7 - 14
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0
Arets kassaflode - 18,5 15
Likvida medel vid arets borjan 287,8 272,4
Likvida medel vid &rets slut 269,3 273,9
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Balansrakning

F— = e
MKkr 2021 2020 2020 2021 2020 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 1,4 0,6 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1501,0 1327,6 1416,2 3290,6 3035,6 2679,5
Maskiner och inventarier 11 51,5 45,1 53,2 205,3 197,7 692,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 377,3 372,0 192,9 181,1 174,5 176,7
Summa anléggningstillgangar 1929,8 17447 1662,3 36784 34084 3549,5
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 2,7 2,8 4,3 7,1 8,8 10,0
Fordringar 14 489,7 466,6 669,7 114,3 230,2 165,5
Kassa och bank 269,3 273,9 287,8 434,7 417,4 296,0
Summa omséttningstillgangar 761,7 743,3 961,8 556,1 656,4 4715
Summa tillgangar 26915 24880 2624,1 42345 40648 40210
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 21,9 69,6 116,1 61,5 100,5 122,6
Resultatutjamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5 29,5
Ovrigt eget kapital 1072,4 956,1 956,3 1263,5 1116,0 1129,0
Summa eget kapital 1123,8 1 055,2 1101,9 1354,5 1246,0 1281,1
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 179,7 155,3 150,7 193,5 155,3 167,1
Andra avséttningar 12,8 11,5 10,6 60,1 54,3 70,2
Summa avsattningar 192,5 166,8 161,3 253,6 209,6 237,3
Skulder
Langfristiga skulder 16 784,9 699,4 698,7 19114 1834,8 1803,9
Kortfristiga skulder 17 590,3 566,6 662,2 715,0 774,4 698,7
Summa skulder 1375,2 1266,0 1360,9 2626,4 26092 2502,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26915 24830 26241 42345 40648 40210
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 0 0 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser
gfazg’r’;s;‘;ﬁ’;':‘gzz[;I‘;“;;;Z har tagits upp bland 50,8 5758 5595 5508 5758 5595
Ovriga ansvarsforpliktelser* 1190,7 1166,2 1190,7 30,3 27,7 30,3

Leasing

*Nya uppgifter ej framtagna till delarsrapporten
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

I redovisningen har lagen om kommunal bokf&ring
och redovisning (LKBR) féljts och rekommendationer
trin Radet f6r Kommunal Redovisning tillimpats.
Owriga upplysningar:

Rapporten dr beriknad utifrdn faktiskt utfall enligt
redovisningen och omfattar atta manader. Periodisering
av visentliga poster har skett och elimineringar av
interna poster har gjorts. Prognosen {or drets
slutavrikning tas upp till den andel som delérsperioden
utgor av aret.

Foréindring jamfort med arsredovisning 2020:

Inga f6rindringar av redovisningsprinciper jamfort
med drsredovisning 2020.

Organisatoriska forindringar:

Innan drsskiftet bildades Koping Ridhus AB,
kommunens aktier i Képings Bostads AB och Vistra
Milardalens Energi och Miljé AB saldes till bolaget f6r
bokférda virden 179,2 Mkr mot en fordran pa bolaget.
Fordran pa Képing Radhus AB har vid arsstimman
kvittats mot aktier i bolaget. Riddningstjdnstverksam-
heten har flyttats fran VMKF och ingar numera i
Riddningstjiansten Milardalen.

Sdsongsvariationer eller cykliska effeketer:
Trenden f6r antalet bygglov dr att det generellt minskar
efter sommaren, si dven i ar.

Balansrakning (Mkr) Delar
2021
Fordringar 489,7
Summa omséttningstillgangar 761,7
Summa tillgngar 2 691,5
Langfristiga skulder 784,9
Summa skulder 1375,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2691,5

Kassaflédesanalys (Mkr)

Inom kultur och folkhilsonimnd ser man sdsongcykler
gillande semestervikarier. Vilket innebdr hogre
kostnader fram till och med augusti.

Hos utbildningsnimnden kan man se att under
maj/juni har férskolan flest barn i sin verksamhet samt
att det bérjar manga barn i augusti ménad. I augusti
Overgdr dven sexdringarna till f6rskoleklass. Bristen pa
ldrare och annan pedagogisk personal gor att skolornas
organisation oftast inte 4r fullt bemannade fran
skolstarten i augusti.

Justering av linesknld i delir 2020 som: dnnu inte reglerats
I delarsrapporten 2020 minskades lineskulden med
337,1 Mkr f6r 1an som skulle 6vertas av VME i direkt
anslutning till delarsrapporten. Denna reglering skedde
inte innan arsskiftet s justering gjordes i
drsredovisningen. LineSvertagandet kommer att ske
2021. For att fa jimforelsetal att stimma har berérda
poster justerats f6r 2020.

Nedan visas summariskt de poster som férandrats 1
balansrikningen samt kassaflédesanalys med anledning
av att lineGvertagandet forskjutits framdt 1 tiden.
Forindringarna sker i kommunen och péverkar inte
koncernen dir posterna elimineras.

Delérsrapporten har varit féremal f6r granskning av
kommunens revisorer.

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Okning/minskning Kortfristiga fordringar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Forsaljn anlaggntillgangar for VA till VME, netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Overforing 1an till VME for VA

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Justerad Delar Bokslut

2020 2020 2020
466,6 129,5 669,7
743,3 406,2 961,8
2 488,0 2 150,9 2624,1
699,4 362,3 698,7
1 266,0 928,9 1360,9
2488,0 2 150,9 2624,1

Justera
(o}
2020

-105,4 385,7 47,7
180,0 -347,7 -10,7
26,2 131,7 130,7
0 0 338,0
-129,4 -128,8 209,2
0,0 0,0 -337,1
84,7 -1,4 -338,4
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Not Kommun Koncern
2021 2020 2021
Not 2 Verksamhetens intéakter
Forsaljningsintakter 12,5 12,0 162,3
Taxor och avgifter 28,5 27,6 162,2
Hyror och arrenden 35,6 33,3 161,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 119,5 118,7 119,6
EU-bidrag 0,1 0,3 0,1
Ovriga bidrag 5,7 5,8 16,7
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 49,3 37,9 66,1
Intakter fran exploateringsverksamhet 5,2 0,0 5,2
Ovriga intékter 0,3 0,1 9,3
SUMMA 256,7 235,7 702,8
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 884,5 849,6 10139
Pensionskostnader 95,5 79,9 104,5
Lamnade bidrag 36,1 40,0 36,1
Kop av huvudverksamhet 107,0 99,4 189,8
Hyror, arrenden, leasing 118,3 111,8 140,2
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0
Material, avgifter, tjanster samt dvriga kostnader 137,2 121,7 208,9
SUMMA 1378,6 1302,4 1693,4
Not 4 Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,2
Byggnader och anlaggningar 32,2 22,7 90,1
Maskiner och inventarier 7.7 7,2 18,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
SUMMA 39,9 29,9 108,4
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 809,3 821,6 809,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5,1 5,7 5,1
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 13,2 6,4 13,2
SUMMA 827,6 809,5 827,6
Not 6 Generella statsbhidrag och utjagmning
Inkomstutjamning 208,5 195,4 208,5
Regleringsbidrag 51,9 17,9 51,9
Kostnadsutjamning 32,8 29,8 32,8
Bidrag for LSS-utjamning 9,3 15,5 9,3
Kommunal fastighetsavgift 37,0 34,5 37,0
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 36,1 0,0
SUMMA 339,5 329,2 339,5
Not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter pa lanefordringar 0,0 59 0,1
Utdelningar pa aktier och andelar, koncernforetag 11,9 16,2 1,2
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Not Kommun Koncern
2021 2020 2021

Utdelningar, 6vriga 3,8 4,2 3,8

Kommunal borgensavgift 3,5 3,8 0,3

Ovriga finansiella intakter 0,6 15 0,6

SUMMA 19,8 31,6 6,0

Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan 1,4 1,3 9,6

Finansiell kostnad for pensionsavsattningar 1,7 2,7 1,9

Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 11

SUMMA 3,2 4,1 12,6

Not 9 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 39,9 29,9

Utrangeringar 0,0 -5,9

Gjorda avsattningar 31,2 17,2

Uppldsning av offentliga investeringsbidrag -0,1 0,0

Exploatering -1,5 0,3

Bokfort varde, forséljningar 4,3 0,0

Forsaljning anlaggningstillgangar for VA till VME, netto 0 338,0

Forsaljning av kommunkoncernforetag till Radhuset AB -179,2 0

Bokat direkt pa eget kapital, aterforda

. ] } 0,0 6,2

investeringsbidrag

SUMMA -105,4 385,7

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Bokfort varde 1 januari 1416,2 1600,9 3082,8

Arets anskaffningar 117,0 120,5 192,6

Arets avskrivningar -32,2 -22,6 -81,7

Avyttringar, 6vrig foérandring 0,0 -371,2 96,9

SUMMA 1501,0 1327,6 3290,6

2020:Avyttring med anledning av att tillgangar forts éver till VME 371,2 Mkr

Not 11 Maskiner och inventarier

Bokfort varde 1 januari 53,2 42,8 692,8

Arets anskaffningar 6,0 9,9 16,3

Arets avskrivningar -7,7 -7,2 -18,1

Avyttringar, 6vrig foérandring 0,0 -0,4 -485,7

SUMMA 51,5 45,1 205,3

2020: Avyttring med anledning av att tillgangar férts éver till VME 0,4 Mkr

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Bokfort varde 1 januari 192,9 372,0 176,7

Arets anskaffningar 184,4 0,0 4.4

Avyttringar 0,0 0,0 0,0

SUMMA 377,3 372,0 181,1

| &rets anskaffningar ingar: Fordran med 179,2 Mkr gentemot Koping
Radhus AB som kvittats mot aktier samt andelar i Raddningstjansten
Malardalen 5,2 Mkr. Dessutom har forlagslan p& 88,2 Mkr gentemot
Mélarenergi Elnét kvittats mot aktier.
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Not Kommun Koncern

2021 2020 2021
Not 13 F6rrdd med mera
Exploateringsfastigheter 2,6 2,7 2,6
Lager, guldur och vaser 0,1 0,1 4,5
SUMMA 2,7 2,8 7,1
Not 14 Fordringar
Fordringar hos staten 46,7 53,3 49,0
Kundfordringar 7,9 9,5 8,0
Momsfordringar 9,7 10,2 10,3
Upplupna skatteintékter 13,2 0,0 13,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 32,5 30,5 28,0
Ovriga fordringar 379,7 363,1 5,8
SUMMA 489,7 466,6 114,3
| 6vriga fordringar ingér en fordran p& VME p& 337,1 Mkr som ska
regleras genom att VME overtar lan fran kommunen
Not 15 Eget kapital
Ing&ende eget kapital 1101,9 979,4 1293,0
Ovriga justeringar, aterféring av ej statliga
investeringsbidrag 2020 oL 6.2 20
Arets resultat 21,9 69,6 61,5
Summa eget kapital 1123,8 1 055,2 1354,5
Not 16 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 774,0 688,0 1895,4
Finansiell leasing 7,1 7,4 7,1
Ovriga skulder 0,0 0,0 5,2
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 3,8 4,0 3,8
SUMMA 784,9 699,4 19115
1 langfristig upplaning ingdr 1&n som ska 6vertas av VME med 337,1 Mkr.
Lanedvertagandet kommer att ske 2021. Nyupplaning har gjorts med
86,0 Mkr
Not 17 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 68,5 60,6 51,0
Semester- och dvertidsskuld samt retroaktiva I6ner 66,5 68,3 75,7
Upplupna sociala avgifter 53,4 53,3 57,5
Upplupen pension, avgiftsbestamd 31,9 31,2 31,9
Upplupen I6neskatt 10,3 9,7 12,3
Personalens kéllskatt 23,2 21,9 24,6
Skulder till staten 20,1 53 20,1
Momsskulder 0,6 0,6 0,6
Forutbetalda skatteintékter 13,6 23,3 13,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22,4 8,3 36,7
Avréakning koncernkonto 160,0 140,5 160,0
Ovriga kortfristiga skulder 119,8 143,6 231,0
SUMMA 590,3 566,6 715,0
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REDOVISNING AV
KOMMUNFULLMAKTIGES UPPDRAG

I budget 2021 besiutade kommunfullméfktige om ett antal nppdrag som tydliggiordes i budgettexcten. Hr girs en redovisning i
Sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och dterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sarskilda uppdrag
bestutade fore 2021 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag 2021

Alla férvaltningar och bolag ska Pagir  Arbetet har forsvarats en del under pagiende pandemi.

tillsammans forma och genomféra Trots detta i enlighet med handlingsplan f6r

trygghetsskapande idéer och dtgirder medborgarl6ften ingér detta i arbetet f6r samtliga

som skapar ett lingsiktigt virde for férvaltningar och bolag. Vissa férvaltningar och bolag har

kommunens invanare, med barn och flaggat fOr att pandemin begrinsat méjligheterna medan

unga i fokus. Inte minst vill vi se andra har arbetat aktivt med frigan. Vi kommer i

insatser som bidrar till 6kad nirvaro, uppfoljningen av medborgarlifte,

trivsel och férbittrade resultat i skolan. samverkanséverenskommelse samt handlingsplan se hur
de olika bolagen och férvaltningarna arbetat med frigan.

Trygghetsvandringar, dir allminheten ~ Pdgir  Trygghetsvandringar har ej genomfdrts, detta utifrin

och polisen bjuds in, ska genomfdras tidigare gillande restriktioner.

pa olika platser och minst tvd ganger

arligen.

Kapacitetsutredningar ska goras Pagir Under varen har ett den nya organisationen fOr arbetet

gillande savil verksamhetslokaler som med fastighetsfrigorna implementerats och en ny process

forvaltningslokaler for att uppna tor arbetet haller pa att ta form. Bland annat har en

optimalt utnyttjande. lokalrevision genomforts och en lokalférsorjningsplan
antagits, inom vilken detta uppdrag genomférts for
flertalet forvaltningars lokaler. Det som kvarstar att
slutféra dr den Gversyn av lokaler och anliggningar som
pagar inom kultur- och folkhilsas verksamhetsomréde.

Efterfrigan pa mark i kommunen for Pagar Samhillsbygenadsforvaltningen har haft framtagande av

etableringar av verksamheter 4r ny verksamhetsmark som ett prioriterat omride under

glidjande nog fortsatt stor. Arbetet 2021. I exploateringsprocessen ir det flera enheter och

med planering av nya omraden ska bolag som ér involverade dir alla har sin roll och sitt

intensifieras. ansvar, och dirmed behdver prioritera fragan £6r en
effektiv exploateringsprocess. Ett arbete med framtagande
av exploateringsplan pagir som kommer vara ett st6d i
planeringen av nya omraden.

Vi vill se en fortsatt ambition och Pagiar  Ett arbete har intensifierats for att skapa en

kreativitet for att tillskapa nya
attraktiva bostadsomraden runt om i
kommunen.

exploateringsplan f6r kommunen. Framtagande av
exploateringsplanen sker i nira samverkan med Vistra
Milardalens Energi och Miljo AB (VME). Den kommer
vara ett std 1 den lingsiktiga planeringen av att skapa
attraktiva bostadsomraden och verksamhetsytor i
kommunen. Den kommer dven vara utgangspunkt vid
prioriteringen av detaljplaner som ska arbetas fram.
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Pagar  En 6versyn av kultur- och folkhilsof6rvaltningen har
genomforts under varen 2021 och resulterat 1 en rapport

med forslag pa dtgirder.

Den nya organisationen som
beslutades 2018 har verkat i tva ar. Vi
vill se en férsta uppfoljning och
eventuella férslag till revideringar.

Redovisning av sarskilda uppdrag fore 2021

2017: Samordna I'T-system. Se Gver Pagar  En rapport har tagits fram 6ver befintliga system. Arbete

moéjligheten att samordna och minska pagar kring hur férbundet ska arbeta vidare med

antalet I'T-system 1 kommunen, girna i materialet.

samverkan med grannkommuner. (Gemensam ramupphandling av rekryteringssystem i
Képing-Kungsér-Arboga-Surahammar samt i vara
kommunala bolag och férbund har genomfoérts.)

2020: Ett intensifierat arbete med milj6-  Pagir  Det miljostrategiska arbetet har och kommer under 2021

och klimatférbittrande insatser, i stort fokusera pd strategiska och styrande dokument som

och smatt. Till exempel killsortering i sdkerstiller vilka omrdden som ska prioriteras utefter

forvaltningarna, solceller pa fler tak, dess miljdpaverkan och den politiska viljan. Parallellt

laddplatser for elbilar, energibesparande med detta kommer ett arbete ske med kommunens

atgirder 1 fastigheter. miljésamordnare gillande forvaltningarnas konkreta
milj6arbete.

2019: En genomlysning/férdjupad Klart En genomlysning av lokaler £6r f6rskola samt f6r

utredning om framtida behov av lokaler grundskolorna i K&pings titort har gjorts under aret.

for forskola och grundskola. Likasa f6r Arbetet fortsitter nu med férskolor samt grundskolor

dldreomsorgen. utanfor titorten samt f6r vard- och omsorg. En
lokalférsorjningsplan 1.0 dr beslutad under varen 2021.
Arbete pagir med en uppdaterad plan.

2017: Utreda upprustningsbehov av inre Det sirskilda uppdraget 6verlimnas fran Kultur- och

hamnen. folkhilsoférvaltningen till
samhillsbyggnadsférvaltningen 2021.

2016: Samordning av dldreboenden i Klart Arbetet pagir dir upphandling har slutférts och

Kolsva till Ekliden byggstart har genomforts. Arendet ir verlimnat till
KBAB f{6r vidare verkstillighet.

2014: se 6ver hyressittning av lokaler, Pagir  Oversynen av foreningsbidragen pagar med malet att

hallar och anliggningar samt
téreningsbidragen.

presentera ett helt koncept med nya regler, Gversyn av
lokaler, hallar och anldgeningar, digital ansékan och
fungerande inre processer. Ett forsta konkret forslag f6r
det nya systemet har borjat ta form. Det nya forslaget
har presenterats for féreningslivet som nu erbjuds ett
remissforfarande.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
SAMT VERKSAMHETSFAKTA

Delar Budget- Bokslut Budget Prognos Budget- Budget- Budget-
2021 avvikelse 2020 2021 2 helar avvikelse avvikelse avvikelse
delar progn 1 progn 2 delar
2020

Kommunfullméktige 2,3 -0,4 2,4 2,9 2,8 0 0,1 0,1
Kommunstyrelse 3,4 0,0 4,4 5,0 5,0 0 0 0,1
Kommunledningsférvaltning 37,2 -0,2 48,7 54,7 54,4 0 0,3 -0,9
Teknisk verksamhet 38,7 -0,8 50,5 52,8 52,8 0 0 0
Vastra Malqrdalens 15 1,0 24,5 3,7 3,0 0 0,7 1,7
Kommunalférbund
Raddningstjansten Malardalen 17,2 -3,4 0 20,7 25,7 -1,1 -5,0 0
Samhalisbyggnad - mark & 57,1 25 79,9 76,4 853 -3,0 -8,9 -1,9
fastighet
Sambhallsbyggnadsnamnd 14,6 4,1 27,0 28,4 25,9 0 2,5 0,5
Kultur- och folkhélsondmnd 44,7 11 61,8 64,5 66,2 -2,1 -1,7 0,7
Vard- och omsorgsnamnd 387,7 -1,1 549,1 576,4 578,3 12,0 -1,9 8,6
Utbildningsnamnd 429,1 3,1 610,2 639,8 639,8 -6,7 0 0
Social- och ) 110,6 -0,2 159,5 165,8 165,6 0 02 -0,8
arbetsmarknadsnamnd
Valndmnd 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemensam overformyndarndmnd 3,3 15 3,3 3,9 3,6 0 0,3 0
Kommunrevision 0,5 0,1 0,7 0,8 0,8 0 0 0
Summa styrelse/namnder 1147,9 7,3 1622,0 1695,8 1709,2 - 09 - 134 4,7
Intresseféretag, finansférvaltning -17,0 14,6 21,4 -22,7 -18,6 -4,8 -4,1 8,4
Verksamhetskostnader, 42 41 10,0 33 2,0 0 5,3 0
finansforvaltning
Ofo_rdelad budget for 0 9.7 0 36,6 32,1 0 4,5 6,5
kapitalkostnader
Summa 1126,7 35,7 1610,6 1713,0 1720,7 - 57 - 7,7 19,6
Finansiering
Skatter -809,3 0,6 -1232,4 -1213,1 -1214,0 0,9 0,9 -21,4
Slutavrakning, skatt -18,3 18,3 25,1 0 -24,9 22,5 24,9 -15,3
Generella statsbidrag och -339,5 04  -4955  -5086  -509,2 06 06 73,9
utjamning
Personalférsakringar och pension 27,9 -22,2 -1,4 8,6 40,7 -25,3 -32,1 10,0
Rantenetto 2,3 1,8 -6,7 8,4 6,3 0 2,1 3,1
Interna rantor -11,7 -2,5 -15,8 -21,4 -18,2 0 -3,2 -3,8
Ap;lag for qmbudgeterlngar, 0 6.0 0 46 2.0 0 26 1,0
ofdrutsett, [6nereserv
Summa finansiering -1148,6 - 96 -1726,7 -17215 -1717,3 - 13 - 43 47,5
Summa styrelse, namnder och - 21,9 261 -1161 - 85 34 - 70 -120 67,1
finansiering
Vinst vid fastighetsforséljning,
delar 0,3
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Budgetuppféljningskommentarer kommun

Under detta avsnitt kommenteras arsprognosen och deldarsutfall for styrelse och namnder, samt finansiella kostnader och
dvriga gemensamma kostnader. Endast vésentliga avvikelser konmenteras.

Kommunfullméktige/Kommunstyrelse

Overskott enligt arsprognos 0,1 Mkr

Under dret har endast ordinarie ledamoter varit med pa
méten, vilket gor att kostnaderna f6rvintas bli lagre.

Underskott enligt delar -0,4 Mkr

Kommunfullmiktiges avvikelse jimfort med budget till
och med augusti beror pa flera kostnader som kommer
tidigt pa dret som till exempel prenumerationer och
drslicenser.

Kommunledningsférvaltning

Overskott enligt arsprognos 0,3 Mkr

Inom forvaltningen finns det en stor utmaning i
kostnaderna for friskvard och 16n pa konto” som
6verskrider budget. Men genom vakanta tjanster och

aterhallsamhet far forvaltningen ett Gverskott totalt sett.

Underskott enligt delar -0,2 Mkr

Forvaltningens avvikelse jamfért med budget till och
med augusti beror pa flera kostnader som kommer
tidigt pa dret, som till exempel arslicenser.

Teknisk verksamhet

Ingen budgetavvikelse enligt arsprognosen

Underskott enligt delar -0,8 Mkr

Avvikelsen till och med augusti beror pa att Vistra
Milardalens Energi och Milj6 har fakturerat mer per
manad, f6r bland annat drift av gator och parker,
jAimfort med budget f6r de dtta férsta ménaderna.
Detta kommer att jimna ut sig under hosten.

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Overskott enligt arsprognos: 0,7 Mkr

Avvikelse beror pa att medel for utveckling inom
férbundet inte férvintas férbrukas.

Overskott enligt delar 1,0 Mkr

Avvikelse beror frimst pd att medel f6r utveckling
inom férbundet inte férvintas férbrukas.

Raddningstjansten Malardalen

Underskott enligt arsprognos: -5,0 Mkr

Avvikelse beror pa allt hogre kostnader for pensioner
och omstillningskostnader i och med att
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riddningstjansten 6vergick fran Vistra Milardalens
kommunalférbund till Riddningstjansten Milardalen 1
januari 2021.

Underskott enligt delar -3,4 Mkr

Avvikelsen beror framfor allt pd hégre kostnader f6r
pensioner och omstillningskostnader i och med
6vergangen till Raddningstjansten Malardalen.

Samhallsbyggandsforvaltning mark och
fastighet

Underskott enligt arsprognos: -8,9 Mkr

Ett underskott pa -10,5 Mkr har beriknats for
fastigheter. KBAB har aviserat att kostnaden for
skotseln och driften av kommunens fastigheter blir
dyrare dn berdknat. Underskottet kan hirledas till
6kade fjirrvirme och elkostnader samt oférutsett
underhall.

Prognosen f6r mark visar pa ett Gverskott pa 1,6 Mkr,
vilket bland annat beror pa 6kade intikter fran
hamnutvecklingsprojektet.

Atgirder vid avvikelser

Kostnaderna som avser fastighet r oférutsedda. Stora
delar av budgeten ér 16pande drift, till exempel,
stadning, el, vatten, virme. I budgeten finns en del f6r
planerat underhall som under dret har anviinds till det.
Historiskt har man dock anvint planerat underhall fér
att kompensera underskottet f6r det oplanerade
underhallet. En sidan dtgiird innebir att
underhallsskulden 6kar. Att spara in underskottet dr
inte méjligt da det till stérsta del beror pé oférutsedda
kostnader som till exempel brand, vattenskador, Skade
kostnader for fjdrrvirme och el.

Overskott enligt delar 2,5 Mkr

Overskottet (+3,2 Mkr) pa mark beror pa
personalvakanser samt beviljade medel {&r att géra en
fordjupad provtagningsplan pa Sjétullen 1:6.
Underskottet (-0,9 Mkr) pé fastighetsverksamheten
beror pa konsultkostnader, oférutsedda kostnader samt
petiodiseringar.

Samhallsbyggnadsnamnd
Overskott enligt arsprognos: 2,5 Mkr

Det prognostiserade Gverskottet beror pa ligre
utbetalda arvoden vid sammantriden, vakanta tjénster



samt hogre intikter frin planavtal, planavgifter och
bygglovsavgifter.

Overskott enligt delar 4,1 Mkr

Sambhillsbyggnadsndmndens Gverskott beror pé ldgre
arvodeskostnader och ldgre personalkostnader dn
budgeterat. Intikter i form av planavgifter och bygglov
har 6kat och det ticker dven upp en del
konsultkostnader som finns pa grund av
personalvaknaser.

Kultur- och folkhalsonamnd

Underskott enligt arsprognos -1,7 Mkr

Verksamheten har paverkats av Corona, vilket har
inneburit uteblivna intikter for att Sppningen av nya
badet férsenats samt Skade kostnader f6r lokalvard i
framférallt Képings nya bad- och sporthall.

Kostnader i samband med avslut av tidigare
forvaltningschef bidrar ocksa till det prognostiserade
underskottet samt I6pande konsultkostnad f6r
tillférordnad férvaltningschef.

Overskott enligt delar 1,1 Mkr
Vard och omsorgsnamnd

Underskott enligt arsprognos -1,9 Mkr

Insatser enligt LSS/SFB (+4,4 Mkt) och vérd och
omsorg till personer med funktionsnedsattning enligt
SoL (-3,7 Mkr) dr de tva verksamheter som har storst
avvikelser 1 arsprognosen. I verksamheten Insatser
inom LSS/SFB 6kar bland annat den képta virden.
Flera enheter uppvisar 6kade kostnader for fler brukare
med 6kad vardtyngd, och didrmed behov av 6kad
bemanning. Den planerade gruppbostaden f6r LSS-
boende kommer inte att starta under 2021 och den
utdkade budgeten med 3,7 Mkr redovisas 1 prognosen
som ett dverskott.

Vird och omsorg, gemensamt prognostiserar ett
underskott pd -3,0 Mkr. Underskottet bestar till stérsta
delen av 6kat lokalbehov samt kostnader for att
bemanna sjukskéterskeenheten med
bemanningsféretag.

Vard och omsorg om ildre enligt Sol. prognostiserar
vid arets slut ett underskott pa -1,7 Mkr. Den planerade
uttkningen av 11 platser inom sirskilt boende kommer
inte att verkstillas under 2021 och den utdkade
budgeten med 4,2 Mkr redovisas 1 prognosen som ett
overskott. Aldreomsorgen har stillt om verksamheten
med anledning av Coronapandemin och har fortsatta
forstirkt bemanningen. Enheter isoleras vid smitta eller
misstanke om smitta vilket driver kostnader. Ordinarie
planerad verksamhet har reducerats 1 omfattning.
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Firdtjansten prognostiserar ett 6verskott med +2,0
Mkr, vid arets slut, pa grund av firre korningar.

Atgérder vid avvikelser

Det pégir ett aktivt arbete f6r optimering av
personalresurser som under hosten 2021 breddas och
intensifieras. Den ekonomiska uppfdljningen
tillsammans med chefer kommer successivt att
fordjupas for att tydliggtra ansvaret, men ocksa for att
Oka stodet till chefer.

En generell 6versyn genomfors for att undersdka om
kostnader f6r lokaler, fordon och 6vrigt kan reduceras.
Forvintan pa beskrivning av effekthemtagning vid
investeringar, anskaffning av ny teknik eller utrustning
kommer att tydliggoras.

Underskott enligt delar -1,1 Mkr

Det stérsta underskottet star Vard och omsorg,
gemensamt £6r, -4,0 Mkr. Avvikelse bestar till stérsta
delen av Skat lokalbehov i férvaltningen samt
kostnader f6r bemanningsforetag.

Viard och omsorg om éldre enligt SoL har den storsta
positiva avvikelsen pd +2,4 Mkr. Den planerade
utbkningen av 11 platser inom sdrskilt boende kommer
inte att verkstillas under aret och ger ett Gverskott pd
+2,8 Mkr. Personalkostnaderna visar ett Gverskott pa
ca 1,7 Mkr framfér allt kopplat till Covidatgirder dar
vikarier ersatt vid behov. Prognosen visar dven pa ett
underskott gillande mat- och bilkostnader.

Insatser till personer med funktionsnedsittning enligt
SoL visar ett underskott med -1,5 Mkr 61 perioden.
Samtidigt visar Fardtjdnsten ett éverskott med +1,5
Mkr pé grund av firre utférda tjdnster.

Utbildningsnamnd

Ingen budgetavvikelse enligt arsprognos

For nimnden berdknas ingen budgetavvikelse. Inom
niamndens verksamheter finns det vissa storre
avvikelser som kan uppmirksammas.

Coronapandemin har inneburit att det varit farre barn i
forskolan och dirigenom ett mindre vikariebehov. Det
ger en prognos pa ett Gverskott med 3,0 Mkr.
Restauranger har varit stingda, vilket bland annat gett
mindre intdkter. Méltidsenhetens prognos pa heldr ér -
1,5 Mk,

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa -4 Mkr,
pa grund av for stor personalorganisation.
Sirskoleverksamheten bade pa grund och
gymnasieniva uppvisar tillsammans ett 6verskott pa 2,0
Mkr.



Overskott enligt delar 3,1 Mkr

Forskolan visar ett 6verskott pa 3,9 Mkr vilket till
storsta delen kan forklaras av att
personalorganisationen 4r pa samma niva som fjolaret,
da forskolan har firre barn i verksamheten till f6ljd av
Coronapandemin.

Underskottet inom grundskoleverksamheten pa -4,1
Mkr kommer av att personalkostnader dnnu inte
balanserats mot statsbidragsutbetalningar som kommer
senare pa aret. Underskottet inom
grundsirskoleverksamheten beror pa att
personalkostnaderna frimst i de ldgre arskurserna ar
hégre dn budgeterat pa grund av 6kade behov hos

barnen.

Social- och arbetsmarknadsnamnd

Overskott enligt arsprognos 0,2 Mkr

Nimndens prognostiserade Gverskott utgér fran att
underskottet pa barn och ungdomsvarden (-1,5 Mkr)
kompenseras genom ligre kostnadsutveckling inom
ckonomiskt bistdnd (+1,5 Mkr). Kostnadskningen f6r
insatser till barn och unga samt deras familjer har en
kraftig drendedkning. Behovet av jourplaceringar av
mindre barn har 6kat under sommaren.

Att den negativa prognosen fér Arbetsmarknad (-1,4
Mkr) inte blir hogre beror pd framtida férvintade
intdkter f6r feriejobb och extra tjanster. Namnden
avser dessutom anpassa
forvaltningsgemensammakostnader genom allmin
aterhéllsamhet och f6rsiljning av tjanster.

Atgirder vid avvikelser

Barn och ungdomsvarden inom Individ- och
familjeomsorgen (IFO) dr den verksamhet 61 vilken
nimnden prognostiserar ett storre negativt resultat.
Nimnden avser att fortsitta arbeta f6r att langsiktigt
minska antalet drenden som kommer till socialtjinstens
IFO. D4 krivs en satsning pa térebyggande och tidiga
insatser samordnat och samplanerat mellan olika
aktorer 1 samhadllet. En siddan planering och ett
utvecklingsarbete dr pabotjat.

Underskott enligt delar -0,2 Mkr

Resultatet beror pa att de flesta av nimndens
verksamheter visar en positiv avvikelse vilket
kompenserar Barn- och ungdomsvardens underskott
pé -0,9 Mkr. Underskottet (-3,1 Mkr) 61
Arbetsmarknadsatgirder baseras pa nimndens strategi
att bromsa kostnadsutvecklingen inom ekonomiskt
bistind genom offensiva arbetsmarknadsatgirder.
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Vastra Malardalens éverférmyndarnamnd

Overskott enligt arsprognos 0,3 Mkt

Kostnaden och intidkten for stillféretrddare berdknas
bli ldgre f6r hela verksamheten. Fér Kopings del
innebir det ett Gverskott med 0,3 Mkr.

Overskott enligt delar 1,5 Mkr

Avvikelsen beror pd ldgre personalkostnader bland
annat pa grund av instillda moéten under den pagaende
pandemin.

Valndmnd/Revision

Ingen budgetavvikelse
Intresseféretag, finansférvaltning

Underskott enligt arsprognos -4,1 Mkr

Utdelningar frin kommunens hel- och deldgda féretag
beriknas medfora ett budgetunderskott med 5,0 Mkr
varav 2,9 Mkr avser utdelning/rinta frin Malarenergi
Elnit AB. Kungsérs Grus ger +0,6 Mkr mer 1
utdelning dn budgeterat. En ny modell f6r
borgensavgift berdknas tas i bruk under hésten och det
ger en positiv avvikelse med +0,3 Mkr.

Overskott enligt delar 14,6 Mkr

Den positiva avvikelsen beror pé att utdelningarna som
vi mottaget ¢j dr periodiserade Gver dret pa samma sitt
som budgeten.

Verksamhetskostnader, finansférvaltning

Overskott enligt arsprognos 5,3 Mkr

Overskottet beror pa forsiljning av tomter gillande
Skogsledens totlingning och Sorby i Munktorp.

Overskott enligt delar 4,1 Mkr

Opverskottet beror pa férsilining av tomter gillande
Skogsledens fotlingning och Sorby i Munktorp.

Oftrdelad budget for kapitalkostnader
Overskott enligt arsprognos 2,4 Mkr

Genom ldgre investeringstakt sa beriknas ett 6verskott
pa 2,4 Mkr.

Overskott enligt delar 9,7 Mkr

Genom ligre investeringstakt si finns nu en positiv
avvikelse pa 9,7 Mkr. Under hésten férvintas bland
annat en forskola i Kolsva att tas i bruk.



Finansiering

Overskott enligt arsprognos 3,8 Mkr

Skatter, generella statsbidrag samt utjdmning visar ett
budget&verskott med 26,4 Mkr. Skatter har en positiv
avvikelse pa 25,8 Mkr och bidragen har dven det en
positiv avvikelse pd 0,6 Mkr. Den positiva avvikelsen
beror frimst pd att dtervixten i Sverige har 6kat bittre
an forvintat under pandemins framfart.

Personalférsikringar och pension visar pé ett
underskott med -32,1 Mkr. Underskottet beror till
stérsta del pa det fordndrade livstidsantagandet, som
Okar livslingden f6r min, gillande
pensionsberikningar. Den kostnadsékningen dr en
engangsetfekt.

Rintenettot visar pd budget6verskott med 2,1 Mkr.
Overskottet beror frimst pa ldgre rintekostnader vid
upplaning vilket bland annat beror pa en lag rinteniva.
En 6verskottsutdelning frin Kommuninvest ger dven
hégre rinteintikter 4n budgeterat.

Vad giller anslag f6r ombudgeteringar, oférutsett samt
l6nereserv berdknas ett verskott pd 2,9 Mkr pd helar.

Underskott enligt delar -9,6 Mkr

Skatter, generella statsbidrag samt utjdmning visar ett
budgetdverskott med 19,3 Mkr. Skatter har en positiv
avvikelse pa 18,9 Mkr och bidragen har dven det en
positiv avvikelse pa 0,4 Mkr. Den positiva avvikelsen
beror frimst pa att atervixten i Sverige har 6kat bittre
an forvintat under pandemins framfart.

Personalférsikringar och pension visar pé ett
underskott med -22,2 Mkr. Underskottet beror till
storst del pd det férindra livstidsantagandet, som 6kar
livslingden f6r min, gillande pensionsberikningar.
Den kostnadsékningen 4r en engdngseffekt.

Rintenettot visar pd budgetoverskott med 1,8 Mkr.
vilket frimst beror pé ldgre rintekostnader vid
upplaning samt hégre rinteintikter 4n budgeterat.

Anslag f6r ombudgeteringar, oférutsett samt
l6nereserv berdknas ett underskott pa -5,9 Mkr, vilket
beror pa periodiseringar i budgeten.

En avslappnande stund pa Kopings bad & sport.

Uppfoljningskommentarer koncernbolagen

Den kommunala verksamheten 1 Képing bedtivs i
huvudsak i férvaltningsform, men dessutom finns det
aktiebolag och ett kommunalférbund.

Koping Radhus AB 100
Ko6pings Bostads AB 100
Vistra Milardalens Energi och Miljé 100
Vistra Milardalens Kommunalférbund 56
Mailarhamnar AB 45
Kungsors Grus AB 25
Riddningstjansten Milardalen 11

K6ping Radhus AB
Periodens resultat: -0,1 Mkr
Prognos till arets slut: 0,0 Mkr

Inga investeringar aktuella
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Underskottet f6r perioden beror pa uppstartskostnader
samt revision. Regleras vid arets slut genom

koncernbidrag.

Kopings Bostad AB
Periodens resultat: 20,8 Mkr
Prognos till arets slut: -1,1 Mkr

Prognos arets investeringar: 102,8 Mkr

Periodens resultat innan finansiella poster 4r 0,1 Mkr
bittre jimfort med féregiende ar. Prognosen f6r 2020
ligger pa -1,1 Mkr, vid bokslutet 2020 var resultatet
+3,5 Mkr.

I och med ROT-projektet pa Blenda och Bertil har
intikterna justerats ned med -1,9 Mkr jamfért med
budget. Detta dé ligenheterna dr tomstillda i samband
med pandemin. Taxebundna kostnader har pa grund



av dndrade faktureringsrutiner endast 11 manaders
utfall under 2021, vilket innebir 2,2 Mkr ligre
kostnader. Tillkommande kostnader under aret for
ungcoacher, 0,6 Mkr

Investeringarna berdknas uppga till 102,8 Mkr med en
avvikelse pa 35,2 Mkr. St6rsta enskilda objektet under
aret berdknas bli Eklidens dldreboende pa 38,3 Mkr.
Stérsta avvikelserna pa objekten dr LSS-boendet i
Skoftesta pa 22,0 Mkr.

KBAB Service AB

Periodens resultat: -3,0 Mkr
Prognos till arets slut: 0,2 Mkr

Prognos arets investeringar: 0,0 Mkr

Periodens resultat innan finansiella poster 4r -1,5 Mkr
sdmre jAmfort med féregiende ar. Prognosen £6r 2020
ligger pa 0,2 Mkr, vid bokslutet 2020 var resultatet +0,1
Mk,

Slutlig reglering av FSAM-uppdraget sker f6rst ndr
heldrsutfallet r faststallt, dirmed finns kostnader men
inte intékter i utfall. Taxebundna kostnader har pa
grund av dndrade faktureringsrutiner endast 11
manaders utfall under 2021, vilket innebér 1,2 Mkr
lagre kostnader.

Kabel-TV

Periodens resultat: 3,8 Mkr
Prognos till arets slut: -1,7 Mkr

Prognos arets investeringar: 14,0 Mkr

Periodens resultat innan finansiella poster dr -2,4 Mkr
simre jAmfort med féregiende dr. Prognosen f6r 2020
ligger pa -1,7 Mkr, vid bokslutet 2020 var resultatet
+0,7 Mkr.

Kostnad {6t nyanslutna bostadsrittsféreningar till
fibernidtet fanns ej i budgeten. Intikterna f6r
anslutningen kommer p4 sikt 1 form av
abonnemangsavgifter. En omfattande kabelskada
belastar resultatet med 0,1 Mkr. Avskrivningar Skar
négot pd grund av stora aktiveringar.

Investeringarna beriknas uppg till 14,0 Mkr med en
avvikelse pa -1,7 Mkr. Storsta enskilda objektet under
aret berdknas bli utbyggnad av fibernit i Képing med
7,0 Mkr.

Vastra Malardalens Energi och Miljo AB
Periodens resultat: 22,3 Mkr
Prognos till arets slut: 18,0 Mkr

Prognos arets investeringar: 81,4 Mkr

42

Alla verksamheter gér bittre 4n budgeterat och bidrar
till det positiva resultatet per augusti 2021. Bade
fjarrvirmen och den skattefinansierade verksamheten
foljer prognosen for helarsbudget medan vatten och
avloppsverksamheten forvintas gora ett bittre resultat
idn budgeterat.

Vatten- och avloppsverksamheten positiva resultat
beror till storsta del pa den ldgre rinta som varit under
perioden. Andra orsaker till det positiva resultatet dr
vakanser under vintern och viren samt att hdsten ar
mer kostnadsintensiv. Prognosen ir att vatten- och
avloppsverksamheten gor ett Gverskott mot budget pd
2 Mkr.

Fjarrvirmeverksamheten férvintas f6lja budgeten 2021
for investeringar. De stdrsta investeringarna under aret
ir byggande av transiteringsledning till Kolsva, ny
reservpanna pa Norsa och utbyte av kulvert pd
Ostandsgatan.

Anledningen till att inte hela budgeten anvinds f6r
vatten och avlopp ir att projektet vid den norra
malarstranden inte 4r startad och senareliggning av
arbeten pa ledningsnitet som fortsitter under 2021. De
storsta investeringarna under dret dr Vistra SOmsta och
Cirkulationsplats Ringvigen.

Kungsors Grus AB

Periodens resultat: 5,8 Mkr
Prognos till arets slut: 5,8 Mkr

Inga investeringar aktuella

Arets resultat till och med augusti ligger pd 1,8 Mkr
bittre dn foregiende ar. Resultatet 2020 var 4,1 Mkr.

Malarhamnar AB

Periodens resultat: 5,2 Mkr
Prognos till arets slut: 4,7 Mkr

Prognos arets investeringar: 15,6 Mkr

Periodens resultat uppgick till 5,2 Mkr. Jimf6ért med
foéregiende dr f6r samma period har resultatet
forbattrats med 0,1 Mkr.

Prognosen for aret dr ett resultat pa + 4,7 Mkr vilket dr
10,7 Mkr bittre 4n budget och 3,3 Mkr ligre 4n
resultatet 2020. Intikterna har 6kat och prognostiseras
pa helar bli 147 MKk, vilket dr 17 Mkr bittre dn budget.
Lokal- och fastighetskostnader har 6kat kraftigt och
ligger 6 Mkr hogre dn f6r samma period foérra dret. De
ekonomiska malen i dgardirektiven forvintas uppnis
vad giller soliditet och utdelning om ldgst 0,7 Mkr.
Diremot kommer inte avkastning pa totalt kapital om
5 procent att uppnas.



Investeringarna forvintas uppga till 2,9 Mkr mer 4n
budgeterat belopp pa helar. Stérsta enskilda
investeringen ér en ny truck pa 3,5 Mkr.

Vastra Malardalens Kommunalférbund

Periodens resultat: 4,4 Mkr
Prognos till arets slut: 0,5 Mkr

Prognos arets investeringar: 42,0 Mkr

Forbundet uppvisar en resultatforbattring jamfort med
3,0 Mkr jamf6rt med samma period 2020. Prognosen
visar pa ett 6verskott pa 0,5 MKkr, att jimfora med
resultatet 2020 pa -3,9 Mkr.

Arsprognosen visar pa ett dverskott pa 0,5 Mkt,
jamfort med budget blir avvikelsen +0,4 Mkr. En orsak
till 6verskottet beror pa vakanta tjanster inom bland
annat I'T, 16ne- samt specialistavdelningen.

Investeringarna beriknas uppgi till 42,0 Mkr och det ér
samma som 4r budgeterat f6r aret.

Raddningstjansten Malardalen

Sedan 1 jannari 2021 driver sex: kommiuner
réiddningsticinstyerksambeten i ett gemensanmt Rommunalforbund
da V dstra Mdlardalens réddningsticinst och Mdlardalens Brand-
och Raddningsforbund gick samman i Raddningstiansten
Milardaten (RTMD). Medlemskommmnerna dr nu | dsterds,
Hallstabanmar, Surabammar, Arboga, Kungsor och Kiping.

Periodens resultat: 1,8 Mkr
Prognos till arets slut: -2,0 Mkr

Prognos arets investeringar: 22,1 Mkr

Den storsta avvikelsen ligger pa férebyggande
verksamheten, -1,4 Mkr. Avvikelsen beror pd
intdktsbortfall pa grund av Corona har man inte kunnat
gora tillsyn och haft utbildningar som vanligt. Okade
intakter frin automatlarmsavtal avseende KAK samt
Okade driftbidrag frin kommuner gillande
pensionsavsittningar ir en annan stor avvikelse (+ 3,0

Utover planerade investeringar har férbundet tagit Gver
anldggningar frin VMKEF till bokf6rt virde
motsvarande 4,5 Mkr. det finns pagaende investeringar
som ¢j dr aktiverade till ett virde av 0,4 Mkr.

Intressen i dvriga bolag

Képings kommun har ocksa dgarandelar i Milarenergi
Elnit AB med 14,7 procent och Vafab Miljé
Kommunalférbund 8,2 procent. Kommunen ir
medlem i Kommuninvest ekonomisk férening, Folkets
Hus och Vistra Milardalen i samverkan.

43

Samordningsférbundet Vistra Milardalen syfte ér att
samverka inom rehabiliteringsomrddet. Medlemmar ér
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Vistmanland, Képings kommun, Arboga kommun
och Kungsérs kommun.

Hjilpmedelsnimnden dr en gemensam
samverkansnimnd for hjdlpmedelsfragor mellan
Region Vistmanland och kommunerna i Vistmanlands
lin. Ndmnden samordnar hjidlpmedelshanteringen i
linet och ansvarar fér Hjilpmedelscentrum.

Bostadsomrade i Odensvi sett fran ovan.


http://www.ltv.se/Halsa_och_vard/vardcentraler-och-mottagningar/Hjalpmedelscentrum/

Investeringsredovisning

Fordelat per namnd/styrelse

Bokslut Budget Utfall Utfall Prognos  Avvikelse

2020 2021 delar delar helar helar

2020 2021 2021 2021

Kommunstyrelse:

Kommunledningsforvaltning 0,3 31 0,1 0,2 1,9 1,2
Teknisk verksamhet 92,1 491,0 36,0 92,1 220,8 270,2
Samhallsbyggnad - mark & fastighet 136,3 46,9 83,2 27,2 39,3 7,6
Samhallsbyggnad, forséljning av mark 0 0 0 -9,8 -12,0 12,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,6 4,0 0,4 0,2 2,3 1,7
Kultur- och folkhalsonamnd 4,4 8,2 1,3 0,7 3,0 52
Vard- & omsorgsnamnd 8,0 12,4 4,3 0,9 7,4 5,0
Utbildningsnamnd 6,3, 6,9 2,9 25 6,9 0
Social- & arbetsmarknadsnamnd 0,4 0,6 0,3 0,4 0,6 0
Gemensam Overférmyndarnamnd 0 0,1 0 0 0,1 0
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0 53,8 0 0 0 53,8
ll(:\llrlltzta:ssflot:\éilstlrz?g motpost forsaljning av mark, 0 0 0.3 0.8 12,0 12,0
Summa investeringar totalt 248,4 627,0 128,8 124,2 282,3 344,7

Kommentarer till storre avvikelser for

investeringsredovisningen

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggandsférvaltning mark och
fastighet

Avvikelse enligt prognos 19,6 Mkr

Avvikelsen f6r mark ligger pd -0,4 Mkr. Prognosen f6r
torsdljning av mark uppgar till 12,0 Mkr pa grund av
forvirv av tomter £6r att méjligedra byggnationen av
cirkulationsplats in till Big Inn. Overskott beriknas for
exploateringsverksamhet med 5,3 Mkr samt 1,8 Mkr
tor dtgdrder i hamnen. I avvaktan pa detaljplanen sd har
arbetet med odlingslotterna inte genomf&rts under dret
och ger 3,0 Mkr i1 6verskott.

Det samlade underskottet £6r fastighet prognosticeras
till -3,9 Mkr. Hir finns ett antal projekt som ar
avslutade men inte slutredovisade.
Energieffektiviseringar beridknas ge ett 6verskott pa 3,5
Mkr under aret.
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Teknisk verksamhet

Avvikelse enligt prognos 270,2 Mkr

2225 Mkr av 6verskottet avser hamnprojektet som
stricker sig 6ver flera ar. Overskottet fér gator och
vigar berdknats till 40,6 Mkr, och huvudorsaken ér
exploateringsprojekt som dr pabérjade men kommer
att fortsatta under nista .

Kultur och folkhalsonamnd

Avvikelse enligt prognos 5,2 Mkr

4,7 Mkr avser idrotts- och fritidsanldggningar. Dir nytt
stillverk pa sportfiltet, byte av belysning i motionsspar,
uteférrdd sportfiltet samt renovering av béthus ar
projekt som ér pagiende eller ¢j paborjade.

Vard- och omsorgsnamnd

Avvikelse enligt prognos 5,0 Mkr

De storsta avvikelserna ligger pa larm/lassystem och
investeringar i valfirdsteknik sammanlagt 4,2 Mkr.
Kostnader f6r larm och 13s har alltmer 6vergitt till att
redovisas som leasingkostnad och dérfér sidnks den i
prognosen.



Verksamhetsfakta

Verksamhet Aug Utfall | Budget Aug Prognos
2020 2020 2021 2021 2021

Mark och fastighet

Markférsiljningar 10 13 10 18 28
Markf6érvirv/byten 1 2 5 4 6
Preliminira tomtférdelningar 13 31 15 18 20
Servitut och nyttjanderitter 1 3 5 2 5
Arrendeitgirder (exklusive odlingslotter och - g 5 3 5
husvagnsplatser)

Samhillsbyggnadsnimnden

Detaljplaner 15 16 15 12 17
Oversiktsplaner och program 2 2 3 2 3
Bygglov 134 225 250 180 250
Anmilan 45 92 100 70 110
Forhandsbesked 4 6 10 14 18
Strandskyddsdispenser 11 17 15 17 22
Fastighetsbildningsirenden 24 36 40 22 40
Tillsynsdrenden PBL 26 119 35 49 100
VM;II]( 2:21}{122, il_aélzr;ii inspekuoner om miljofarlig 17 48 65 40 65
Milj (?b%lken, p.)la.nerade inspektioner hilsoskydd, 23 47 57 o4 57
anmilningspliktiga

Livsmedelslagsstiftelsen, planerade kontroller 50 165 172 108 146
Kultur och folkhilsonimnden

Elevantal Kulturskola! 337 374 375 309 375

Antal besok 1 6ppen verksamhet fritidsgard och 3059 9 384 9000 4204 10 000

skejthall

Anlaggn}ngar med tillgang till tider eller utrymme 61 23 o4 25 952 25
spontanidrott

Antal besok Kolsva Bibliotek 8020 15051 22000 5216 12 000
Antal besok Stadsbiblioteket 30558 56719 70000 18 862 44 000

Ant.;?l b.esok Kopings stadsmuseer och 4031 4997 4300 4657 5500
utstillningshall?

! siffran inkluderar antal unika elever
2 Siffran inkluderar allmanhetens I6pning (IP), allménhetens fotboll (konstgrds och 7-mannaplan), Z-backen, 7 motionsspar, 4
skidspar, 2 utegym, ishall, simhallar, skejthall, 2 naturisar och 3 mountainbikespar.
% Inkluderar antal besék pd Kopings museum, Brandmuseet, Gammelgarden, Gammelgardens café, Nystrémska garden samt i
programverksamhet och pedagogiska program.
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Verksamhet Aug Utfall Budget Aug Prognos
2020 2020 2021 2021 2021

Social- och arbetsmarknadsnimnden

Ekonomiskt bistind, utbetalt tkr brutto 19332 28311 31050 18528
izr;(j)rrr;sirslli;cflkif:t:rilccllragstiden iantal man f6r 6.4 65 65

Antal bidragshushall 542 611 494
Placeringsdygn, institution for barn/unga 547 1152 1078
Bruttokostnad institution barn/unga, kkr 3265 5036 5250 4512
Eia;;e/rlilr;ggsadygn familjehem (inkl jourplaceringar) 7673 11 448 7 614
Bruttokostnad familjehem barn/unga inkl jour 6 626 10 455 9115 6 994
i A T 24
Bruttokostnad institution/familjehem vuxna, kkr 1 846 3 358 4400 1147

Antal heldygn externt képt boende vuxna 640 933 851
Bruttokostnad externt kopt boende vuxna 942 1418 600 1285

Antal heldygn képt boende vuxna, Familjefrid 245 295 219
Bruttokostnad képt boende vuxna, Familjefrid 292 393 700 678
Grundliggande vuxenutbildning, helarsplatser 84 111 105

Gymnasial vuxenutbildning, helarsplatser 244 357 358

Antal elever pa SFI 278 433 234
Utbildningsnimnden

Forskola 1354 1318 1367 1339 1309
Familjedaghem 20 19 23 23 22
Grundskola inkl. forskoleklass 3154 3167 3160 3165 3160
Fritidshem 919 917 953 858 890
Grundsirskola 66 70 63 75 75
Gymnasiesirskola 49 49 50 48 48
Gymnasieskola 981 1025 1 056 1059 1059
Vard och omsorg om ildre enligt SoL, ordinirt boende, antal

Utférda hemtjidnsttimmar? 66518 97896 115000 73000 108 000
Utférda hemtjidnsttimmar per dag 273 271 315 300 300
Insatser till personer med funktionsnedsittning 0—-64 ar enligt SoL, antal

Personer med boendestéd (medelvirde per manad) 126 125 121 123 125
Personer med kontaktperson (medelvirde per méinad) 22 23 22 26 25

“ Ingen uppgift tillganglig for augusti 2021. | tablan visas utfall december 2020 — augusti 2021 (8 mén)
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Verksamhet Aug Utfall Budget Aug Prognos
2020 2020 2021 2021 2021

Ovriga insatser enligt LSS, antal

Antal personer LSS bostad med sirskild service’ - - - 77 82
?;r:;erllzg:i:i‘;;:g daglig verksamhet 123 125 125 125 125
Personer i daglig verksamhet (medelvirde per minad) 106 114 106 104 105
Personer med ledsagarservice (medelvirde per manad) 10 8 9 10 10
Personer med kontaktperson (medelvirde per méinad) 93 95 95 101 101
Personer med korttidsvistelse (medelvirde per méanad) 23 22 22 19 22

Stilla morgon p& Malmén.

5 Felaktiga uppgifter for 2020

47



